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ＴＨ 谷歌收购摩托罗拉抢滩移动互联争夺战

上周， 一条重磅消息从大洋彼岸传
来，谷歌与摩托罗拉公司签署最终协议，
谷歌以125亿美元的代价收购摩托罗拉
移动。移动平台领域的争夺战，我们早已
见多不怪，而此次谷歌鲸吞摩托罗拉，让
人真正嗅到了战场硝烟的味道。

摩托罗拉是移动通信领域的鼻祖。
它生产的对讲机曾被阿姆斯特朗带上过

太空，它也曾生产了全球第一台模拟电话
大哥大和第一台数字手机。 但时至今日，
这些荣誉并不足以使摩托罗拉在竞争中

立于不败之地， 而谷歌看中摩托罗拉的
也并非是它悠久和令人尊敬的辉煌历

史。
谷歌CEO拉里-佩奇发表声明解释

了谷歌收购摩托罗拉的原因 ： 为了让

Android生态系统更完整。
谷歌的互联网操作系统平台Android

目前虽然正大行其道， 但是在没有硬件支
持的情况下，谷歌显然对整个Android阵营
的控制力偏弱。 尽管在此之前谷歌推出了
自有品牌手机———NEXUS。不过，只能算小
打小闹。今年年初，微软和诺基亚结盟，后者
成为微软推广Windows Phone操作系统的
主力干将。国产厂商阿里巴巴和小米科技新
近也推出自己的手机以及基于Android为原
型的OS。8月初， 苹果公司破天荒地登上全
球市值第一的宝座，更是深深刺痛了谷歌的
心。苹果凭借封闭的操作系统、手机研发生
产与销售和应用商店建立起了完整的生态

体系。相比之下，谷歌缺少的就是硬件这一
环。尽管有HTC和三星的鼎力支持，但东西

再好，终究是别人的。谷歌想要与苹果对决，
掌控终端这一环节必不可少。

谷歌急于“迎娶”摩托罗拉的另一个原
因恐怕就与专利有关了。 一向走亲民路线
的Android在诞生之际就受到众多厂商和
用户的支持。免费与开源成为其标新立异
有别于苹果iOS系统最大的区别。然而，正
是由于其免费和开源的特性为日后的进

一步发展埋下了隐患。近一段时间，苹果、
微软和甲骨文纷纷起诉包括HTC和三星
在内的多家Android手机制造商，称其侵犯
专利。官司缠身的谷歌或面临巨额经济的
赔偿 。对于谷歌来说 ，待字闺中的摩托罗
拉以往积累的 1.7万项无线技术专利和
7500项正在申请的专利将成为谷歌手中
的救命稻草。从这方面考虑就不难理解谷

歌收购摩托罗拉的原因了。
这边有急着领进门的，那边也有扫地

出门的。8月19日，IT业大佬惠普宣布停止
WebOS设备的销售，包括相关的智能手机
和平板电脑，并考虑剥离利润较低的PC业
务， 逐步向软件和服务业转型。2010年4月
惠普收购了移动厂商Palm, 获得了该公司
的硬件业务和WebOS操作系统平台 。随
后 ， 惠 普 推 出 了 围 绕WebOS平 台 的
TouchPad平板电脑和手机。 无奈苹果iPad
平板电脑已先声夺人。 首月，TouchPad平
板电脑的销量只有2.5万台 ， 积压几十万
台。如此惨淡的销售量，最终迫使惠普痛下
决心自废移动业务。在业内人士看来，甩掉
“包袱”，能够使企业摆脱暂时的困境，然而
从长远看，惠普此举可能会得不偿失。

从微软联姻诺基亚，谷歌收购摩托
罗拉 ，亚马逊计划推出平板电脑，到国
内企业中国移动、 联想纷纷推出自家的
平板电脑。 无论是老牌的软件巨擘还是
新晋的互联网企业抑或电子商务新贵，
都将他们的触角伸向了移动互联网这块

蛋糕。 专家表示移动互联网行业方兴未
艾，在未来还可能面临更大一轮的洗牌。
推荐理由：

移动互联网领域正在发生巨大的变

革， 谷歌和摩托罗拉的结合再次表明这
一领域的变革速度。苹果、微软和谷歌在
该领域的三足鼎立之势也正式形成。有
专家预测，到2012年年底，移动互联网用
户数就将超过PC互联网用户数。 昔日，
移动终端“电话+短信”的传统模式将被
“智能+云”的新模式所颠覆 。未来的移
动终端并不承载数据， 它只是登陆云端
的一个入口。 在这场硝烟弥漫的移动互
联网抢滩登陆战中谁将笑到最后， 让我
们拭目以待吧。 （杨 程）

数字青年风云榜

作为市场中高端智能手机的王

牌， GALAXY SⅡ的发布引发了三星
与市场中同类型手机之间的新一轮高

端智能手机战 。 而三星GALAXY S
系列手机正在蓄势待发竞争智能手机

头把交椅。 面对来势汹汹的高端手机
之战， 三星能否笑到最后？

先发优势

GALAXY SⅡ创销量佳绩

三星官方数据显示， 先行上市的
GALAXY SⅡ上市仅85天便创下全球
销售500万部的佳绩。 受益于此， 三
星在智能手机市场的整体地位也明显

提升。 IDC公布的数据显示， 2011年
Q2， 三星在全球智能手机市场的份

额从去年同期的5.1%增至17.2%， 成为增
幅最大的智能手机厂商之一。

究其原因不难发现 ， 这款搭载了
Android2.3系统 ， 拥有 1.2GHZ双核处理
器 、 800万像素摄像头和 4.3英寸 Super
AMOLED Plus魔丽屏的高端智能手机 ，
厚度仅8.49mm， 综合参数大幅超越了当
前的主流高端智能手机 。 而 8月下旬 ，
GALAXY SⅡ系列的GALAXY R也将登
陆中国市场。 这无疑将给竞争对手们带来
更大的压力。

夯实基础

GALAXY SⅡ厚积而薄发

三星作为当前手机市场的中坚力量，
能否把当前的优势延续下去？ 这不妨从三

星与其他高端智能手机企业的宏观层

面略作分析。
首先， 就产品战略而言， 市场中

的部分智能手机厂商采用的是精品战

略， 平均一年推一款产品， 而三星则
采取的是高中低端全面覆盖战术。 以
2011年为例， 截至目前， 三星共推出
智能手机15款， 而同期市场中的某些
智能手机厂商仅更新了一款产品。

其次， 就操作系统战略而言， 有
部分高端智能手机采用的是封闭的生

态系统 ， 而三星采用的是开放的模
式。 封闭生态系统的模式 ， 从商业
角度来说 ， 往往更占优势 ， 因为这
种封闭足以为主导者赚取更多利益。
相比之下 ， 三星的开放模式则更利
于消费者的体验和生态系统的构建。
众所周知 ， 三星不但拥有自己的操
作系统bada， 更全面支持主流第三方
智能手机操作系统 ， 包括Windows
Phone、 Android等几乎所有的主流手
机平台 。 这不但为三星赢得了丰富
的智能终端开发经验 ， 更让三星在
面对瞬息万变的终端市场时足以时

刻保持领先。

迎合市场

GALAXY SⅡ满足定制化需求

3G时代以来 ， 运营商定制市场
已经逐步成为智能手机市场的晴雨

表。 相比很多高端智能手机主打单一
定制市场的模式， 三星GALAXY S系
列手机采取的是更灵活的定制化模

式， 这也是三星一贯以来坚持的核心
策略之一———全面支持不同网络制式

运营商的不同定制需求。
继去年推出三种3G制式GALAXY S

之后， GALAXY SⅡ再次延续了支持
中国三大运营商定制需求的策略。 在
推出开放版GALAXY SⅡ之后， 中国
联通和中国移动定制版GALAXY SⅡ也
将于近期上市， 而今年晚些时候， 中
国 电 信 深 度 定 制 的 双 网 双 待 版

GALAXY SⅡ也将重磅上市。 这不仅
为三星赢得了更广阔的用户市场， 也
为三星在智能手机市场的领先奠定了

又一坚实基础。

三星GALAXY SⅡ
决胜中国智能手机市场

事件陴

从手机也能上网到
不用手机上网就out了

亚 欧

这个夏天， 自身发展尚没有多少个年
头的中国互联网居然也开始回顾自己的历

史了。一篇名为《印象10年： 中国互联网的
微缩“编年史”》回顾说，从2001年到2011年，
中国互联网上演了一幕幕跌宕起伏、 令人
惊叹的悲喜剧。在经历了泡沫、跳水、蛰伏、
苦撑，直至再度起飞。更有趣的是，比PC互
联网年纪更轻的移动互联网也开始怀起旧

来。 真不知是传统中历史崇拜的潜意识使
然，还是移动互联网业真的如此早熟。

一位网友在微博上写道， “2004年8
月29日到大学报到， 3天手机上网费就飙
升到90多块， 后来知道了UCweb+MO套
餐。 这个软件最大的好处就是把web网页
转换为wap， 避开了各种多余的移动梦网
费用。 UC7岁， 我也用了7年。” 这位骨灰
级用户提到的UC， 是一款国产手机浏览
器软件， 从某种程度上说， 它见证了移动
互联网在中国如何一路走来。

不过是几年前吧， 手机能上网还是件
挺新鲜的事。显然，如果在2011年你还没有
用手机上过网， 一定会有人说你已经out
了。但在2004年，国内使用手机上网的人数
大约数百万人， 且上网用途不过是通过寥
寥无几的手机网站下载图片或彩铃； 同一
年， 中国PC互联网网民有近8000万人，互
联网网站近67万个。 从2009年到2011年三

年间，中国的手机上网用户数以每年超过1
个亿的数量级增长。2011年，全国已经有超
过3亿人使用手机上网，占到整体网民数量
的65%。 用户可以通过手机浏览器访问几
乎全部191万个互联网网站。

很多人不会想到的是， 在这3亿多手
机网民当中， 有一半多是UC浏览器的用
户。 正是这一款2004年才出现在用户视野
中的手机浏览器软件， 渐渐改变了国人手
机上网的体验和习惯。

这款并不起眼的手机上网专用浏览器

软件面世的缘由 ， 来自UCweb （后更名
为UC浏览器） 创始人何小鹏和梁捷的一
点梦想， 希望人们除了坐在电脑桌前， 也
能在厕所里、 公交车上等各种地方随时随
地使用手机访问互联网， 享受真正的移动
上网乐趣。 而UCweb这个名字 ， 是英文
“You can web” 这句话的缩写。

新一代的年轻人很难想象， 若干年前
手机用户访问互联网体验是如何糟糕：访
问一个新浪首页，要等1分多钟，当时手机
上网每K要3分钱，这意味着，完整打开一
个门户网站的首页（约2M大小）就要花费
60元。UC浏览器的思路是讨巧的———让所

有来自手机的页面访问都通过UC服务器
的中转、流量压缩、页面重排，从而可以将
用户手机上网的流量压缩90%以上， 解决
手机上网速度慢和流量费用高的问题。

UC有自己的技术含量， 它的成功之
处是选对了技术研发的方向。 并非技术出
身的俞永福离开大公司加盟UC团队， 成
就了一段创业佳话。 而UC公司以手机浏
览器的小软件打出一片天地， 更是一则IT
风投的成功案例。

一些风险投资人认为：

移动互联网临界爆发增长点
本报记者 陶 涛

“电子商务投资的浪潮已经过去， 错
过了这一波移动互联网， 就错过了一个新
的机会。” 在8月18日举行的中国移动互联
网投融资高峰论坛上 ， 清科集团CEO倪
正东认为， 很多风险投资机构错过了像
Facebook、 Twitter等互联网企业的投资机
会， 移动互联网投资绝对不容错过。

倪正东透露， 现在投资估值涨的最快
的不是电子商务公司， 而是移动互联网公
司。 与去年相比， 移动互联网公司估值已
经涨了几倍。 据清科研究中心数字统计，
2010年中国移动互联网行业投资案例共发
生22起， 总投资额为2.07亿美元， 平均投
资额为1293万美元。 中国移动互联网用户
规模和收入规模在不断放大， 伴随着移动
互联网产业链条的不断拉长和衍生， 虽然
在移动互联网领域投资是高风险投资， 但
越来越多的投资人认为， 移动互联网到了
爆发增长的临界点。

新型小公司更有机会

移动互联网和PC互联网存在很大的
不同。 人人网CEO陈一舟分析说： 首先，
终端更换的周期不同， PC互联网周期大
约是三四年， 而手机使用者是一两年左右
换一次； 其次 ， 两者的应用分销渠道不
同， 在PC互联网上， 微软从来没有做一
个类似App Store的应用分销渠道 ， 而在
移动互联网上 ， 苹果和谷歌两个巨头做
了， 这是一个巨大的环境改变。

看到了环境的改变， 陈一舟提醒投资
人 ， 要想在移动互联网中成功必须要
“快”。 在PC互联网中投3个月， 可能在移
动互联网中只需要一个月， 移动互联网的
发展速度比PC互联网发展的速度快3倍以
上。 他认为， 在一个迅速变化的环境中，
对大公司来说是坏事情， “因为每一次平
台的变化， 大公司倒霉， 得意的是一些新
兴的小公司 ； 而对于VC来说是好事情 ，
VC是喜欢变化的， 只有变化的时候才有
赚钱的机会。” 他说， 人人网目前的用户
有40%来自于智能手机。

在环境的变化中， 风险投资机构也看
中了一些小公司的潜力。 IDG资本合伙人
张震透露， IDG在移动互联网方面投资了
91助手， 在南京投资了一家手机软件外部
公司， 以及两家iPone手机游戏中最活跃、
收入最高的企业。 他坦言，“过去两年内，
IDG把无线互联网作为非常重要的投资领
域之一，过去一年，在数字新媒体领域超过
50%的投资都是无线互联网项目。”

用户体验至关重要

“现在互联网日子过得比较好是因为
通过广告等解决了支付的问题， 但是移动
互联网在这方面还面临着很大的瓶颈问

题。” A8音乐创始人、 董事局主席兼CEO
刘晓松认为， 很多人不信任过去的支付方
式， 如果想在移动互联网行业发展下去，
就必须解决这个问题。

在刘晓松看来， 移动互联网这个市场
正在高速的发展。 无论是在收入的规模、

用户数还是在投融资方面， 特别是从数据
流量来看， 整个行业呈现爆发式的增长。
针对移动互联网发展趋势， 他提出了自己
的 “1个目标+5个要素”。 “1个目标” 是
指给用户带来体验 ， 这也是最重要的目
的。 他认为所有的东西最后集中在一个体
现出来， 比如做芯片的时候想怎么样把芯
片的能力体现在用户的体验上， 做硬件的

厂商走到前面和应用结合， 给用户提供全
面的体验 ， “5个要素 ” 分别指APP （第
三方应用程序）、 硬件与设计、 流量服务/
资费、 支付和OS （操作系统）。

张震表示， “中国移动互联网上表现
好的企业都是专注于追求用户体验， 这是
一个大势所趋。” 针对移动互联网的软件
和硬件开发， 很多创业者和投资人一致认
为用户体验至关重要， 而现实中却存在许
多仍待改进之处。 艾格拉斯科技 CEO王
双义率领着团队一直在做手机网游的开

发， 他表示， 自己的团队在发展中也遇到
了一个很大困扰， 就是支付问题， 尤其是
小额支付， 而这恰恰会影响用户对手机游

戏的体验兴趣。
王双义认为， 目前的终端水平和市场

情况已经允许在移动终端上做出非常精

彩的内容， 支付问题， 尤其是小额支付
却阻碍了公司的发展 。 “从国内市场来
看， 目前还看不到一个健全的人性化的
小额支付的渠道存在。” 如果移动运营商
能够开展这样的数据业务， 规范中国和
海外的小额支付体系， 就能够促进市场的
良性发展。

创业者要在新兴领域做创新

Google开放了家Android平台 ， 微软
开放了Mango市场， 中国的大型互联网企
业也在逐步开放平台， 像百度和腾讯都在
开放应用平台， 58同城创始人兼CEO姚
劲波表示： “最近这半年， 大公司的态度
在转变， 原来不投资的， 现在也投资； 原
来不收购的， 现在也收购 ； 原来不开放
的， 现在也开放。 至少大家表达了决心。
这是一个趋势， 中国大的互联网公司和美
国大的互联网公司在做法上慢慢地接近。”

姚劲波提醒说， 如果创业者的创业梦
想很远大，机会是很小的，因为大公司会想
办法遏制你。 但是如果你的梦想是基于平
台的应用， 这种创业机会就会大的多，“大
公司的流量开始输出， 至少你有机会介入
进去，当一个模式被颠覆的时候，可能会出
现大的机会，比如雅虎、谷歌，后面还会有
更多。”

优士网首席产品官、 联合创始人张月
也认为， 从市场的趋势来讲， 如果是在一
个巨头比较熟悉的领域挑战是比较困难

的。 比如， 现在谁想挑战百度或者淘宝的
市场份额， 这是相当难的。 但是随着新趋
势的出现， 会带来一些前所未有的趋势，
如果能够把握趋势在新兴的领域做创新，
其实有可能改变市场格局。

博客观察

亚 欧

点评数字时代的作家

“北大新媒体”微博总结数字时代的
作家：叶辛（40后，不习惯电脑、邮件和手
机），网络不是文学的时代符号。陈村（50
后，网站艺术总监，微博控），永不掉队的
热心网友。慕容雪村（70后，成名于网络
又隐匿于网络），藏匿于网络背后已不靠
谱儿。 蒋方舟 （85后， 三大微博同时开
花），依赖过后进行“微”反思。

不过十几二十年前，作家“换笔”还
是新闻事件。 如今作家被裹挟在数字化
浪潮中，进亦是退，退亦是进，或者进退
皆不是。在他们身上，同样存在着奇特的
辩证 。50后尚乐在微博中 ，90后已开始
“微”反思；与电脑绝缘的渴望了解那个
世界，成名于网络的却想继续隐匿。

互联网大会丁磊调侃百度

在2011互联网大会上， 主持人请丁
磊点评百度。 丁磊说：“我基本上不用百
度，我用有道和谷歌；中国人一天都离不
开百度，这是李彦宏自己说的吧？我关注
中央电视台比较多 ， 因为有个农业频
道。”

更有趣的是， 丁磊称创办网易与养
猪本质一样。 丁磊称： 行业没有贵贱之
分，每个人都在用自己的方法改变世界。
当初创办网易是想改变人们获得资讯的

方式， 现在养猪是想改变城市和农村的
生活。然而，10年互联网和3年养猪，都是
为了让生活更美好！

高朋网裁员 水土不服？
团购网站Groupon在中国的合资公

司高朋网近期关闭了多家办事处， 裁员
人数已达百名。 此举引发了人们对该公
司进入中国市场战略的质疑。 据知情人
透露， 该公司未来还计划进行更大规模
裁员，因为销售业绩不理想。Groupon和
高朋网声称， 关闭办事处是公司战略调
整的一部分， 并不会降低他们对中国市
场的投入力度。 高朋网计划更多地关注
中国的大中城市。

团购在中国很有点一窝蜂的意思。
竞争激烈、战略调整本不奇怪。只是问题
出得如此之快，让人不免猜想，难道这又
是一起外国企业进入中国水土不服的案

例？

软件正在吞噬世界

网景联合创始人、 硅谷著名风险投
资人马克·安德森近日撰文称，软件正在
吞噬整个世界。世界上最大的图书商A鄄
mazon是软件公司， 世界上最大的音乐
商店iTunes, Spotify和 Pandora也是软件
公司 ， 世界上增长最快的娱乐公司
Zynga也是软件公司，世界上最好的制片
商Pixar也是软件公司， 世界上最大的营
销平台Google也是软件公司……

马克·安德森认为从汽车业到零售
业，软件正渗透到各行各业中 ，悄然占
据经济的主导地位。这场“软件革命”将
给美国乃至全球经济带来深远影响。这
位仁兄当年的网景也是软件公司， 最后
让微软给“渗透”了。

邮件该什么时候发

调查显示，上午9点到10点是大多数
互联网用户最乐于接收各种主题邮件的

时段， 但也可能会由于处理的邮件太多
反而让信息淹没，如何更精准？旅行或休
闲类内容， 以及B2B信息在下午3点到5
点会更受欢迎， 衣服或运动等信息黄金
时刻在晚上7点到10点。

至于晚10点到早9点嘛，广告邮件是
最无效的，有如扔进黑洞。而中午那段时
间 ，人们或者不愿被打扰 ，或者更愿意
接收新闻类邮件。其实每个人的作息习
惯不一样， 接收邮件的习惯也不一样，
这类统计也就是聊备一格 ， 不能太当
真。

三五互联与奇艺达成千万级战略合作
本报讯（记者刘向阳）2011年8月18日，

三五互联公司与高清视频网站奇艺宣布战

略合作。
据悉， 三五互联将向奇艺投入近千万

元营销费用用于产品推广。同时，奇艺客户
端全面植入三五互联平板电脑。 三五互联
董事长兼总经理龚少晖表示， 网络视频时
代的到来，改变了电视用户的收视习惯，企
业的营销方式理所应当随着调整。 三五互

联提出的 “基于云计算的企业移动互联网
服务平台项目”所突出的“终端+服务 ”模
式，与奇艺提出的“一云多屏”战略不谋而
合。 奇艺新业务拓展事业部总经理杨向华
表示，随着移动互联网的发展，用户上网的
时间也呈现碎片化的趋势。奇艺实施了“一
云多屏”战略，即以奇艺的内容为“云”，实
现在PC屏、平板电脑屏、手机屏等各类终
端上的播放。

优酷网推崇
台网联动、制播联动

本报讯 （记者陶涛） 曾捧出旭日阳
刚、 西单女孩等网络红人的优酷牛人盛
典，8月18日晚在北京举行了盛大的颁奖
典礼。24位“中国最牛人”各施绝活儿，同
台竞技，为观众奉献了一台精彩的演出。
优酷网副总裁魏明认为， 这是优酷网和
传统影视机构合作所创造的制播联动的

案例。
魏明表示， 网络视频正在成为传统

电视媒体最有力的补充， 很多观众是通
过互联网+电视完成了对一些优质电视
剧内容的消费 。通过台网联动 、制播联
动的形式，优酷网创造出来一些优质的
内容再通过PC终端， 通过各种手机终
端，能够实现多屏联动 ，在云端视频服
务的支持下，覆盖尽可能多的视频终端
， 能够为广大视频用户带来全方位服务
和体验。

中国儿童青少年威盛中国芯计算机表演赛全国总决赛近日在北京威盛中国芯大

厦举行， 来自全国30个省区市的350名儿童和青少年计算机高手参加了本届赛事。
图为大赛现场。 本报记者 陶 涛摄

围脖一周


