
Ｔｅｌ：０１０－６４０９８３0９

Ｅ－ｍａｉｌ押zqbsyb＠１６3．ｃｏｍ２０１4年12月11日 星期四 摄影8 中青在线： WWW.CYOL.NET

本版编辑 ／郑萍萍

再不创业就老了

摄影/写文 李黄敬

在闹铃声中仓惶醒来，我和卡爸对视着，都在等待着对方说“我去送卡卡，你多睡
一会儿吧。” 我看了一眼手机，好像忘了些什么…… 哦，今天是我们的纪念日，我掰
着手指心里默数着，18年！我凑到他耳边说：“18年的小伙伴，早上好！”他也忘了，一脸
诧异，然后猛然蹦起，迅速穿好衣服：“我去送卡卡，你再睡一会儿。”

12月的杭州也有些冬意了， 阳光透过窗帘照进房间， 这一刻我将满满的幸福收
藏好。 18年， 同甘共苦， 但从来没有像选择创业这4年以来这么艰难， 徘徊、 挣扎、
搀扶， 鼓劲， 在舍与得之间游走， 期待着每一次的峰回路转。

一 2010年5月，我们一家三口开车离开生活了15年的北京，在这座城市，我
恋爱、结婚，有了自己的小窝，有了卡卡。但为了卡爸的“阿里巴巴”梦，我

们决定南下杭州。初到杭州，卡爸忙于公司的各种会议，记忆里大多数时间是我和卡
卡在这座陌生的城市里游荡。这是一个有人情味的城市，下雨的时候，有人会为我们
撑开伞过马路。这让我们倍感温暖，从此爱上这里。

2011年5月， 卡爸放弃 “阿里巴巴” 的优厚待遇， 也厌倦了北京写字楼里的虚
虚实实， 决定在好友的帮助下， 留在杭州创业， 投身电商。

二 一边是正上幼儿园的孩子，一边是没有头绪的工作，我这个全职妈妈终
于决定加入创业队伍。一开始说好我只是兼职，主要精力放在孩子身上，

每天下午4点下班接孩子。可是创业初期有太多的工作要做，每一件事都要亲力亲为，
接完卡卡还得一起回公司继续工作。有时，卡卡就在办公室外面的沙发上睡着了，等
我们深夜结束工作，熟睡的他常常被蚊子咬了很多包。

随着淘宝业务的扩大， 天猫店也开业了， 我们扩充了场地又租下公司旁边的两个

单元， 比以前大了两倍。 虽然还是在那个破旧的楼上， 要拿下那么大的面积还是需要
勇气的， 费用的增加让我们有些透不过气来， 但是大家都心气很足， 始终坚信我们能
度过难关。

一位创业伙伴离开了， 我们的生产部门管理混乱， 拉帮结派的工人很难管理，
“双11” 前遭遇一部分工人罢工， 生产几乎瘫痪。 谈判、 妥协还是壮士断腕？ 团队
里有人站出来说： “没关系， 还有我们在”。 每一个管理人员都下厂参与生产。 在
那之后， 我们拥有一个坚不可摧的生产实现部。

三 公司稳步发展， 在天猫装饰画行业排第一。 这时卡卡面临上小学的问
题， 而我在云南的奶奶突然离世。 从云南奔丧回来的飞机上， 看到了

有关小学入学的若干条件， 我们当时就 “石化” 了。 我们的暂住证在过年期间间断
了10天， 没有衔接上， 来杭州这些年忙着创业， 没有买房， 也没有落户， 我们不符
合外来人员子女的入学条件。

一下飞机， 我们就开始多方咨询， 结果是公立学校肯定没戏， 可以试一试私立
学校。 杭州的私立学校很难考， 有的入学比例达到20∶1， 不符合外来人员子女入学
条件的更难入学。我们在这座城市找不到任何的关系，只有带着卡卡参加私立学校考
试。一个上午，我们参加了3所学校的测试。看着又累又饿的卡卡，我暗下决心，如果没
被录取，我就带着卡卡回云南，在山里找个小学边支教边教他，为了孩子我愿意舍弃
一切。等通知的那天早上，我们一家三口冒着小雨来到时常散步的西溪湿地，几天没
睡着觉的我们，聊起了北京，聊起了北京的家，聊起了一路走来的故事。当我们开始想
要放弃时， 接到了学校的电话。

四 卡卡的小学总算有了眉目， 又赶上公司房租合约到期， 我们面临着选
择， 是继续耕耘这一亩三分地还是找新的地方扩大规模？ 要找到既可

以做工厂， 又可以办公的地方简直是难上加难， 我们几乎跑遍了杭州的各个角落，
一次次失望而归。就在打算在原来的地方续租的时候，我们找到了新的空间，于是在
没来得及装修的情况下，搬离了旧厂房。和我们一起搬家的还有我们创业的伙伴和几
十位同事，他们选择和“墙蛙”同行，那一刻我说不出话，心中充满了感激。作为曾经的
全职妈妈，36岁的我深知，梦想无限，去做，就能实现。对选择负责，不忘初心。

2013年10月， 很久没有两个人单独旅行了。 卡爸一直有个梦
想， 在草原的深处修一条路， 路的两边鲜花怒放， 路的尽头， 一颗
大树的下面是我们的家， 那条路， 很长。

2013年6月， 每周只有一天休息， 这一天对于我们一家来说
很宝贵。 我们最常去的是离家最近的运动场， 不管刮风下雨， 卡
爸都会带卡卡去踢球。

2013年 11
月 ，“双11”销售
业绩不错。 生产
实现部的负责人

完成了从技术男

到 管 理 者 的 蜕

变， 赢得了大家
的喝彩。

2011年 12
月， 第一个 “双
11”销售小高峰
后， 我们一起去
路边 喝 羊 汤 庆

祝。

2011年7月，创业之初，没时间照顾卡卡，暑假奶奶只好带卡卡回
老家。任凭卡卡的呼喊，火车还是驶离了站台，这是他第一次离开我们。

2010年5月， 到杭州的第一天， 卡卡充满好奇的窥探着这个陌
生的城市， 等待着我们的将是什么呢？

2014年6月，即将搬入新的办公场所，创业团队部分成员在搬空的旧厂房留念。3年前，我们在这里用一张纸箱堆成的桌子开始创业。

2011年 12
月， 这一天是我
和他的牵手纪念

日， 但大家一直
在加班开会， 早
把这个日子抛到

了脑后。

2011年 六
一， 晚上11点 ，
卡 卡还 在等 我

们下 班陪 他 过

六一。

2012 年 6
月 ， 搬货 的时
候， 不管是研究
生还是女汉子 ，
都会齐心协力 。
如今团队里有了

不少研究生和海

归。

编者按 4年前，从云南大山里走出来的卡妈，决定离开生活了15年的北京，跟老
公南下。安于做一名全职妈妈的她从未想过，今天能成为阿里巴巴平台上装饰画行业
第一品牌的创业团队成员。她用相机、手机记录下这4年间的点点滴滴，对36岁的她来
说，梦想并未远去，去做，就能实现。


