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中青报·中青网记者 郑天然

很少有人知道，湘西群山深处驻扎着

一支海军部队。

这里悬崖陡峭，丛林茂密，山峰一座

接 着 一 座 。 最 近 的 海 岸 线 距 离 这 里 超 过

1000 公 里 ， 独 特 的 砂 岩 地 貌 与 连 绵 不 尽

的绿树是山中仅有的风景。

50 多年前，海军参谋部某保障大队某

台在这里成立，一根根数千米长的天线，被

横架在两座南北走向、相对而立的大山之

间。如今，该台南北山分队的官兵们驻扎在

山巅，守护着这条通信命脉，保障一条条

电波传送至驰骋远海大洋的舰艇。

“我们维护天线，确保能够‘传令千

里之外’，但其实远洋的舰艇并不知道信

号 从 何 而 来 。 和 舰 艇 上 的 战 友 不 一 样 ，

我们在大山深处当海军。”在分队服役时

间 最 长 的 班 长 张 俊 毅 说 ， 对 于 大 多 数 人

而 言 ， 海 洋 遥 远 而 陌 生 ， 却 让他们魂牵

梦萦。

分队官兵最喜欢一首名为《心如大海》

的歌，其中一句歌词写道：“这里没有海水

托起太阳，这里没有海风吹圆月亮⋯⋯只

有蓝白相间的海魂衫，抒发我们对大海的

联想。”

一

比起想象中的海风和海浪，南北山分

队官兵更熟悉的是山中的云海。

夏 季 的 湘 西 潮 湿 闷 热 ， 溧 水 支 流 穿

过，整个山谷被笼罩在白茫茫的雾气中。

天线隐没进云层看不清，支撑塔立在悬崖

边，巡线时必须“小心再小心，仔细再仔

细”。

“丛林里什么都可能发生，每一次巡

线都是在‘拓荒’。”杨俊毅解释说，有时

一段路几天前刚刚走过，几天后就被杂草

和滚石吞没。

山间荆棘遍布，毒蛇和野兽潜藏在看

不见的角落。有经验的老兵巡线时，会带

上一把砍刀开路防身。走到草多的地方，

砍刀便发挥出“盲杖”的作用，伸出去试

探前方是否有实地。

两 年 前 的 夏 天 ，18 岁 的 新 兵 钟 华 生

第一次参加巡线，走过一段山崖时不慎踩

空，后背贴着山石向下滑落。身边的班长

死死抓住他的胳膊，用力往上拽，这才得

以死里逃生。

杨俊毅 11 年前初上北山时，曾数过

从 山 腰 营 区 到 山 顶 北 山 班 一 段 公 路 的 转

弯，一共 48 个。大车开不上来，只有越

野车能走，但速度必须很慢，以免侧翻坠

入旁边的百米深谷。

冬天巡线更困难些。大雪封山时，山

顶气温低，天线容易裹冰发生故障。平时

一周巡线两次，这时必须每天检查。

来自广东湛江的中士黄智坚来到南北

山后，第一次见到冰雪。“景色很美，但

体验感不好。”黄智坚笑着说，下雪天起

床第一件事就是担心天线受冻，裹上大衣

冲出门，地面结了冰，整个人都会不受控

制地往前滑。

如今，黄智坚总结出一套有效的“行

走办法”。“用脚后跟在冰面踩出一个坑，

可以防滑。”这个被晒得皮肤黝黑的南方

95 后小伙站起身演示，翘起脚尖往土地

里狠狠跺下去，跺出一个脚印。

2014 年 年 初 ， 黄 智 坚 在 南 北 山 过 的

第一个冬天就遇上了天线裹冰。天线因重

量增加垂下来，擦过树梢，随时可能燃起

火星。

黄智坚爬上旁边的一棵树，一只手抱

住树干，一只手挥舞砍刀，砍断与天线接

触的树枝。20 多分钟的时间里，冷风吹

得他快要冻僵。在他身下，是几十米深看

不见底的悬崖。

尽管危险，但如今回想起来，黄智坚

没有丝毫后怕。“没想过害怕，就觉得热

血，很激动。”这个已在南北山待了 6 年

多的老兵自豪地指着巡线路说，“看，这

就是我们的‘航迹’。”

二

黄 智 坚 遇 到 过 最 紧 急 的 特 情 发 生 在

2018 年。他清晰地记得那是 1 月 4 日深夜

1 点，他从睡梦中被电话铃声惊醒，收到

山 下 大 队 的 消 息 ， 通 知 某 号 天 线 可 能 断

裂，需要立刻检查确认。

掀开被子，黄智坚立即跳下床，披上

大衣便与两个战友冲了出去。寒气扑面而

来，夜晚的山林黑漆漆一片，只有呼啸的

风声让人心慌。

好在冬天没有毒蛇出没，黄智坚只需

担心不要滑倒滚下山去。路面结冰，作为

班 长 的 他 走 在 最 前 面 ， 到 了 最 难 走 的 路

段 ， 他 用 嘴 咬 住 手 电 筒 ， 手 脚 并 用 爬 过

去，再让战友踩着他的脚印通过。

那天，平时三四十分钟走完的路，黄

智坚和战友们走了两个多小时。等再回到

宿舍时，黄智坚打着哆嗦，大衣里的衣服

全被汗湿透了。

“回来后反而不觉得冷了，有些热血

沸 腾 ， 毕 竟 是 让 我 们 去 做 这 么 重 要 的 事

啊！”黄智坚自豪地说。经过检查，天线

的确断裂，而及时确认情况为抢修争取了

时间。

张俊毅随后加入了这次特情处置。当

天 天 亮 后 ， 他 和 几 个 战 友 徒 步 向 山 林 进

发，寻找断裂垂落的半截天线。

“全是平时没走过的路，就像真正的

原始森林。”他们散开分头寻找，为了防

止有人遭遇不测，相约每走几步就互相喊

口号。喊着喊着，真的有人没了回声，大

家吓坏了，冲过去才发现，是山石挡住了

声音。

途中，他们遇到过一处近乎垂直的山

崖，除了爬下去没有其他路可走。那时张

俊毅的孩子刚出生几个月，这位年轻的父

亲 看 着 陡 峭 的 悬 崖 ， 头 一 次 感 到 有 些 害

怕。

但任务当前，天线必须找到。张俊毅

和战友们对视一眼，不约而同地咬牙大喊

一声：“走！”他们蹲下来，将后背紧紧靠

在石壁上，一点点蹭着向下挪去。

张俊毅至今能回想起那个场景，山谷

和密林就在脚底下，不能低头看，“看一

眼就腿软。”“当时我就想，如果牺牲了能

不能评个烈士。”如今他笑着回忆说。

天线在第二天下午被找到，这次特情

处 置 也 成 了 分 队 历 史 上 一 次 “ 大 事 件 ”。

官兵们用“玩儿命”的勇气证明，“山里

的海军同样可以上‘战场’”。

“ 我 们 就 像 舰 艇 的 眼 睛 ， 到 了 远 海 ，

我 们 的 信 号 就 是 指 引 他 们 一 举 一 动 的 方

向，所以绝不能出差错。”张俊毅说，这

是一代代南北山官兵的共识：务必守好通

信阵地。

2008 年 特 大 冰 雪 灾 害 袭 来 ， 南 山 的

某点天线从支撑塔上跳槽。当时的南山班

班 长 玄 丰 文 顶 着 风 雪 爬 上 塔 架 ， 进 行 抢

修。为了保持手感，他摘掉了手套，等下

来时，双手已被寒铁粘得血肉模糊。

两年前，南北山官兵的坚守与奉献终

于得到来自大海的回应。一名在舰艇上服

役 的 班 长 前 来 交 流 学 习 ， 他 动 情 地 说 ：

“每次在海上孤零零飘着，收到你们的消

息都像吃了颗定心丸，觉得特别安心。”

这句话成了分队官兵们最自豪的事。

每 每 和 人 提 起 ， 他 们 都 争 先 恐 后 地 “ 炫

耀”，那位班长还把一瓶山里的泉水带到

了军舰上，跟随战舰远航。

三

舰艇班长的到来，印证了分队长杨力

心中“坚守深山的意义”。

原本，杨力向往的是海军陆战队。他

渴 望 枪 林 弹 雨 的 部 队 生 活 ，2009 年 下 连

队时，他坐车进山，“越走越绝望”。

“到海军谁不想上舰艇？在山里一点

也不威风！”杨力记得，下连的第二年他

上南山班，大年初二的晚上水管坏了。他

和战友们抢修到深夜两点，正巧看到很远

的县城上空在放烟花。站在寂静的山间，

杨力感到格外落寞，心中怨道：“老子怎

么当兵到了这么个破地方。”

一位老班长改变了他。上山第二年，

那位班长退伍，临走前拉着杨力把每一个

天线点细细检查了一番，边走边交待注意

事项，整整说了半天。

“事无巨细，就像妈妈一样唠叨。他

把这些托付给我，我答应他会守下去，让

他 放 心 。” 杨 力 被 触 动 了 ， 他 感 到 一 种

“坚守的责任”。那天之后，他决定转士官

留下，“守好远方的海”。

“ 这 就 是 传 承 ， 一 代 人 影 响 下 一 代

人，心甘情愿地守在这里。”张俊毅明白

这种感受。初来南北山时，内陆地区长大

的他抱怨看不到海。老班长张顺祥指着天

线告诉他，这里直通远海大洋，“没有我

们，军舰去不到海上。”

黄智坚在湛江见过军舰，但从没上去

过。成为海军后，有亲戚朋友不解，笑着

调侃他：“去山里做海军，连舰艇都没碰

过吗？”

“他们笑就笑吧，我也不会去解释什

么。”黄智坚说。事实上，连附近县城里

的人都不知道这里有一批海军，“有人冲

锋在前，就有人隐于幕后，我们做个‘幕

后英雄’就好啦”。

但 这 群 深 山 水 兵 最 牵 挂 的 依 然 是 海

洋 。 没 事 的 时 候 ， 他 们 就 看 看 短 视 频 新

闻，最喜欢看舰艇出访的画面。黄智坚在

手机上下载了一部 《红海行动》，战舰撤

侨的一幕他反复刷了 10 多遍，“每一次都

看得想哭，那是我们送出去的舰艇啊。”

分队所属一营营长周笑认为，是一种

难言的认同感打破了山与海的界限。“穿着

这身海军军装，我们用我们的方式驰骋海

洋。”他用一句话总结，“我们‘与有荣焉’。”

四

今天，中国海军的航迹正在向更远处

的深蓝海域不断延伸，而南北山分队官兵

的脚步却一直走向大山深处。

快递无法抵达这里，只能寄到山下，

再由外出回山的车捎上来。山顶的南、北

山班几乎没有信号，只有一台电视，能够

收到两三个频道。

在山上待了 11 年，杨力下山的次数

屈指可数。除了休假回家路过县城，他很

少来逛。

“ 没 什 么 好 逛 的 ， 下 一 次 山 太 麻 烦

了 。” 杨 力 说 。 从 山 上 坐 车 到 最 近 的 县

城，最快也要走两三个小时的山路。

更多的时候，漫长山路带来的是与外

界的脱节。一年大雪封山，张顺祥与三个

战友在北山班待了 3 个多月，回到半山腰

的营区时他兴奋地大叫：“好多人啊！”另

一名战士曾站在县城的公交站牌下茫然不

知所措。两年没下山，他早已忘记了熟悉

的公交路线。

“有时和以前的同学聊天，发现他们

讨 论 的 电 影 我 都 没 看 过 ， 慢 慢 就 不 想 聊

了 。” 杨 力 开 玩 笑 说 ，“ 大 家 好 像 有 了 代

沟，各自活在各自的世界里。”

南北山带给了杨力另一种“成长”。尽

管不了解流行文化，但他现在会自己修水

管、修电视、刷墙、养鸡和羊⋯⋯轮值南、北

山班时，他给班里的战士们做饭，如今分队

官兵们的手艺，几乎都是跟他学的。

张俊毅的变化则更大一些。初来时，

他腼腆、害羞、不愿讲话，山中的寂寞时

常让他憋得难受，只能自己默默消化。

很快，张顺祥发现了张俊毅的苦闷。

这位以“话痨”著称的老班长开始拉着张

俊毅聊天，从出生聊到现在，专挑自己的

囧事讲。慢慢地，张俊毅被张顺祥的快乐

情绪感染，也学着敞开自己。如今，他是

分 队 最 “ 能 聊 ” 的 人 之 一 ， 哪 个 新 兵 话

少，他就主动凑上去关心问候。

“这是老班长告诉我的道理，学会和

环境相处，我们才能战胜自己。”现在的

张俊毅庆幸当初来了南北山，“在这里整

个人的气质都变了”。

杨力认为，在山中待久的人会有一种

共性。“我们能吃苦，能忍耐，用自己的

方式适应生活。”他解释说，“是这个地方

塑造了我们，将来如果要离开，大家也会

记得南北山的精神。”

五

他们讨论过离开南北山后的生活，大

多 数 人 想 的 第 一 件 事 ， 是 去 “ 看 一 看 大

海”。

“很多人到退伍了都没看过海，这似

乎 是 大 家 的 执 念 。” 张 俊 毅 说 ， 但 他 承

认 ， 在 山 中 待 久 了 会 冲 淡 对 海 的 向 往 。

“比如刚来时就想去海上，现在希望能在

这里多待几年。”

每年退伍之际，是南北山最伤感的季

节。临行的老兵痛哭流涕，参加完最后一

次巡线，一定要亲手在山上栽下一棵树。

很少有人分得清哪些是“告别树”。老

兵们会挑选自己最喜欢的地方，并在树上

挂一个小卡片。有时，张俊毅会在几个月后

的巡线途中发现这些树和卡片，卡片上有

的写着抱怨班长批评自己的话，有的则是

一句很简单的嘱托：“替我照顾好狗。”

一年，一位老兵因工作调整离开了南

北山。北山上仅有的一户农家要来他的电

话，老奶奶哭着在电话这头问：“你什么

时候回来？”老兵在电话那头泣不成声。

张 俊 毅 不 敢 想 自 己 退 伍 时 的 场 景 ，

“太难过了，不能提这个事，我好像已经

和这里融为一体了”，这个爱笑的大男孩

忽然红了眼圈，声音有些哽咽。

周 笑 是 为 数 不 多 “ 还 没 退 伍 就 见 过

海”的人。前年结婚度蜜月，他专门去了

趟青岛海边，但“和想象中的不太一样，

水不是深蓝色的。”

他还去了海军博物馆，想要看一看舰

艇长什么样。但看了后又有些后悔，“媳

妇儿问我舰艇上的零部件，我都不知道是

干什么的。”周笑害羞地笑了，承认“有

点尴尬”。

为舰艇保驾护航 11 年的张俊毅至今

没见过大海。离海最近的一次是在杭州，

他去西湖玩，觉得“水质不好，没我们山

里的干净，人也多”。

如今，张俊毅收藏了一块巡线时捡来

的山石，黑色的，很漂亮。“等到退伍后

可 能 会 去 看 海 吧 ， 我 要 带 着 这 块 石 头

去。”张俊毅偶尔也想象以后的日子，“这

块石头能够证明，我曾在山里当过海军。”

大 山 深 处 的 海 军
——记海军参谋部某保障大队南北山分队

南北山分队官兵正在巡线。 陈晓雷/摄

□ 李国涛

“送战友，踏征程⋯⋯”退伍季，别离

时，边关又响驼铃曲。

“一路平安”“回家后常联系⋯⋯”汽

笛声惊破山谷，看着渐渐远去的车辙，西

藏山南军分区日挺布边防连连长刘传超

还在使劲挥手，两行热泪夺眶而出。

铁打的营盘流水的兵，刘连长认这

个理儿。从军 14 载，戍边 9 年，他不止一

次亲历过送别战友，但每一次都会戳中

他 的 泪 点 。那 一 张 张 笑 脸 ，一 串 串 巡 逻

路 上 的 脚 印 ，一 滴 滴 训 练 时 流 过 的 汗

水 ，各 种“瞬 间 ”交 织 叠 加 ，怎 能 不 叫 人

动容？

连 队 所 属 的 拉 丁 拉 哨 所 海 拔 3500
多 米 ，常 年 被 大 雾 笼 罩 ，呼 啸 的 狂 风 不

时撕碎哨所的窗户玻璃。这里的官兵和

格桑花一样凌寒而立。

春末夏初，守哨官兵习惯性播下花

种，浇水施肥，悉心呵护。官兵们期待格

桑 花 开 ，好 让 五 彩 的 花 儿 点 缀 云 中 哨

所 ，可 他 们 又 害 怕 花 开 ，因 为 花 开 时 老

兵就要脱下军装，告别军营。

8 月 15 日是上等兵卫晓栋的生日，

距 离 退 伍 只 有 半 个 月 时 间 。“ 在 他 军 旅

生 涯 的 最 后 时 光 ，给 他 个 惊 喜 ，过 个 有

意 义 的 生 日 ，不 能 让 他 留 下 遗 憾 ，同 时

也 算 是 给 其 他 退 伍 老 兵 饯 行 。”四 级 军

士长王庆林道出自己的想法。

可哨所驻地偏远，方圆几十公里没

有一家糕点店，这可让官兵犯了难。“既

然买不到蛋糕，那就自己做一个吧。”下

士 蔡 诚 灵 光 一 闪 。在 他 的 组 织 下 ，哨 所

官兵照着手机上的教学视频，边看边学

制作蛋糕，搅拌鸡蛋、筛取面粉、入锅蒸

煮⋯⋯官兵们分工有序，很快盘子大小

的“生日蛋糕”新鲜出炉。王庆林还亲自

下厨，制作手擀长寿面。

官兵们忙碌了几个小时，一切准备

就 绪 ，夜 幕 早 已 降 临 。“在 哨 所 过 生 日 ，

就要有我们部队的特色，要有‘兵味’。”

王 庆 林 提 议 ，他 将 蛋 糕 放 在 桌 上 ，没 有

蜡 烛 ，大 家 围 在 桌 前 打 起 手 电 制 造 氛

围 ，哼 唱 着“ 战 友 战 友 ，亲 如 兄 弟 ⋯⋯”

唱着唱着，大家不觉都湿了眼眶。

戍 边 16 年 ，王 庆 林 数 不 清 送 走 了

多少老兵，流过多少次眼泪。这一次，王

庆 林 破 天 荒 地 没 有 哭 。老 兵 离 队 那 天 ，

他 正 好 观 察 值 勤 ，站 在 哨 楼 上 ，看 着 送

兵的汽车从“脚下”走过，他默默地敬了

一个军礼。

其实，今年年底王庆林同样面临退

伍 ，距 离 他 脱 下 军 装 已 不 到 100 天 时

间 ，本 应该下山回连队“享清福”，可他

仍然坚守在艰苦的哨位。

王庆林的家乡在偏僻的山村里，从

一座山到另一座山，他在这里一守就是

16 年，从未动过“向后转”的念头。

曾经多少次，他有机会调到市区里

的单位，好友也劝他，“有机会就要把握

住，在城区生活会便利许多，发展空间也

更大”，但王庆林不为所动，“城市有城市

的繁华，大山有大山的美丽，能够守卫祖

国的边境线是神圣光荣的使命，这里需

要我，我也喜欢这里。”他在笔记本里，一

字一句写下心里话。

清晨，军号声划破拂晓，这是连队

司号员柴天龙在退伍的前一天最后一次

吹响起床号。整理好内务后，他又把军

号仔细擦拭了一遍，神情庄重地交到战

友手中。

“我想再去一趟哨所，去那里看看，

那是我曾经守卫过的地方，就让我在哨

所退伍吧。”下士母刚向连队申请，这是

他时隔数年再次来到拉丁拉哨所。

“上哨的道路比以前宽敞了，哨楼也

翻新了，还装上了空气能热水器⋯⋯”看

到哨所的变化，母刚笑逐颜开。

退伍时间日益临近，守哨任务繁重，

“ 白 加 黑 ” 执 勤 ， 母 刚 不 敢 有 丝 毫 懈

怠，双眼如鹰隼一般注视着对面山头的

风吹草动。

退伍那天，哨所官兵给母刚挂上哈

达，他卸下军衔后仍不舍地弯下腰捻起

哨楼旁的格桑花。“让我再‘嗅一嗅’哨所

的气息。”母刚说着红了眼眶。

“ 其 实 我 还 没 有 待 够 ，我 还 想 留 下

来 陪 着 大 家 ，还 想 再 守 着 雪 山 ⋯⋯”脱

下军装，大学生士兵张洪有即将返回学

校继续完成学业。

张洪有入伍前就读于燕山大学，在

校 园 里 ，他 十 分 羡 慕 身 边 的 国 防 生 同

学 。那 身 军 装 让 他 心 心 念 ，读 大 二 时 他

如愿投身军营，守卫边关。

张洪有平时工作积极上进、勤学好

问 ，官 兵 们 都 很 喜 欢 他 ，都 想 极 力 挽 留

他 。但 为 了 完 成 学 业 ，张 洪 有 不 得 不 含

泪离开边防。

“ 退 伍 在 即 ，我 希 望 能 够 再 走 一 次

巡 逻 路 ，为 戍 边 生 涯 画 上 一 个 圆 满 句

号。”张洪有写下了参巡申请书，在他的

影响下，其他退伍老兵也纷纷递交申请

书。连队党支部决定让 5 名退役老兵代

表参巡。

张洪有从小在城市里长大，没吃过

苦。高原边关远离繁华喧嚣，兵之初，他

有 所 不 适 应 。初 次 巡 逻 时 ，行 走 在 云 端

峭 壁 上 ，他 的 双 腿 不 自 觉 地 发 抖 ，走 走

停 停 ，在 老 班 长 佘 健 的 指 引 下 ，他 勇 敢

地走完了巡逻路。

因 为 巡 逻 ，张 洪 有 彻 底 爱 上 了 边

关 。到 达 巡 逻 点 位 那 一 刻 ，他 终 于 深 刻

体会到“中国”二字的分量。

最后一次巡逻，张洪有坚持走在队

伍的最前面。到达目的地，他和战友一起

展开五星红旗庄严宣誓，“我站立的地方

是中国，边关山河在我心中，边防有我，

请祖国放心⋯⋯”铮铮誓言，激荡山谷。

告别云中哨所

本 报 讯（中 青 报·中 青 网 记 者 王 裴 楠
通讯员吴旭 邹贝）9 月 22 日至 23 日，全

军部队管理难题破解推进活动 集 中 交 流

在陆军第 81 集团军举行，活动深入贯彻

习 近 平 强 军 思 想 ， 贯 彻 落 实 军 委 《关 于

全面从严加强部队管理的意见》，聚焦备

战 打 仗 ， 把 全 军 管 理 战 线 都 发 动 起 来 ，

用 研 究 打 仗 的 方 式 研 究 部 队 管 理 难 题 ，

不 断 提 高 新 形 势 下 部 队 管 理 水 平 ， 这 是

构建全面从严部队管理体系的重要举措。

军 委 训 练 管 理 部 领 导 介 绍 ， 新 时 代

部 队 管 理 既 形 势 喜 人 又 形 势 逼 人 ， 所 处

的 地 位 作 用 前 所 未 有 ， 面 临 的 机 遇 挑 战

前 所 未 有 ， 承 载 的 使 命 任 务 前 所 未 有 ，

必 须 强 化 思 想 引 领 ， 聚 焦 备 战 打 仗 ， 在

新 的 起 点 上 不 断 推 进 部 队 管 理 创 新 发

展 。 要 牢 牢 掌 握 新 时 代 部 队 管 理 的 强 大

思 想 武 器 ， 作 为 武 装 官 兵 带 好 部 队 的 科

学 指 南 ， 作 为 探 循 治 军 带 兵 特 点 规 律 的

根 本 指 导 ， 做 到 学 思 用 贯 通 、 知 信 行 统

一 ； 要 紧 紧 扭 住 新 时 代 部 队 管 理 创 新 发

展 的 着 力 重 点 ， 坚 持 聚 焦 为 战 抓 管 、 依

法 从 严 抓 管 、 守 正 创 新 抓 管 、 盯 住 安 全

抓 管 、 以 人 为 本 抓 管 ， 为 实 现 强 军 目

标 、 为 能 打 仗 打 胜 仗 发 挥 关 键 作 用 ； 要

坚 定 扛 起 抓 好 新 时 代 部 队 管 理 的 使 命 担

当 ， 提 高 思 想 站 位 、 压 实 管 理 责 任 、 探

循 特 点 规 律 、 升 级 能 力 素 质 ， 切 实 管 出

带出能打胜仗的过硬部队。

军 队 能 不 能 打 仗 、 打 胜 仗 ， 管 理 往

往 起 着 关 键 作 用 。 部 队 管 理 难 题 破 解 推

进 活 动 坚 持 目 标 、 问 题 、 结 果 导 向 ， 采

取 “ 总 体 设 计 、 各 有 侧 重 、 成 果 共 享 ”

的方式，紧盯当前备战打仗形势，以是否

有利于战斗力生成提高，检验、倒逼、反

推部队管理，着力研究军队人员成分多样

管理教育针对性不强、部队管理过好“网

络关”、突发公共卫生事件中部队管理等

重难点问题，进一步立起为战抓管目标指

向，以实际行动找准管为战实现路径，提

高对战斗力的贡献率。研究确定 10 个课

题 和 陆 军 第 81 集 团 军 手 机 使 用 管 理 问

题 ， 直 面 问 题 、 直 击 要 害 打 出 “ 组 合

拳”，旨在问计于实践、问计于官兵，通

过 一 个 个 问 题 突 破 ， 形 成 难 题 破 解 有 效

方案，促进部队管理水平整体跃升。

会 上 ， 来 自 各 战 区 、 各 军 兵 种 、 武

警 部 队 、 军 委 机 关 有 关 部 门 和 部 分 院

校、科研机构的代表，围绕 10 个课题展

开 热 烈 交 流 讨 论 ， 旨 在 促 进 现 代 管 理 理

念 和 “ 思 维 导 图 ”“ 数 据 模 型 ”“ 问 题

树”“场景集”等新理念新方法在部队管

理 领 域 全 面 运 用 ， 总 结 全 军 部 队 管 法 创

新 实 践 经 验 ， 健 全 完 善 新 时 代 部 队 管 理

方法体系。

与 会 代 表 一 致 认 为 ， 这 些 课 题 都 是

军委关切、打仗急需、影响重大、官兵热

盼、普遍存在的重大现实问题，抓住了制

约部队管理发展的关键要害，拿出了切实

可 行 的 真 招 良 策 ， 从 内 容 到 形 式 都 有 创

新、有突破、有超越，特别是通过现场质

询问答、成果点评、集体把脉，问出了本

领恐慌，辩出了责任担当，起到了以答辩

促思考、以答辩促转化、以答辩促提高的

作用。这次活动帮助大家打通了从难题破

解向成果转化的“最后一公里”，牵住了

指导开展工作的“牛鼻子”，掌握了破解

难题的“真经”，是紧跟习主席思想步伐

的理论武装，是备战打仗紧要关口为战抓

管的探索实践，是集中全军智慧破解难题

的攻坚会战，是对新体制下部队管理工作

的检视推动，为立足更高层次谋划布局作

了 很 好 的 思 想 准 备 、 理 论 准 备 和 实 践 准

备，对推动新时代部队管理创新发展具有

重要意义。

聚焦备战打仗 深化管法创新

全军深入开展部队管理难题破解推进活动

大队组织全体新下连战士参加“走南北山路，践南北山魂”主题团日活动。 秦亚洲/摄

南北山分队战士维修通信线路。 葛恺悦/摄

扫一扫 看视频


