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秋天，是收获的季节，也
是容易引发思绪的季节。热
情、奔放的青年，在这样一个
季节似乎也变得沉静起来，用
更细腻的情感去触碰世界、思
考未来。
欢迎把你的文学作品发

给“五月”（v_zhou@sina.com）,
与“五月”一起成长。扫码可阅
读《中国青年作家报》电子版、
中国青年报客户端创作频道
和中青网作家频道，那里是一
片更大的文学花海。

·广告·（数据和信息来源：齐鲁工业大学）

科教融合三年来，齐鲁工业大学

（山东省科学院）以习近平新时代中国

特色社会主义思想为指导，坚决贯彻落

实省委省政府的决策部署，以建设“国

内一流、国际有影响的应用研究型大

学”为目标，以体制机制创新为突破

口，解放思想、抢抓机遇、攻坚克难，

不断深化科教融合各领域改革攻坚，各

项事业呈现出蓬勃发展的良好势头，实

现了科教融合的协同发展。

“作为齐鲁工业大学（山东省科学

院）科教融合的探索而言，既没有现成

的路径可以遵循，更没有固定的模式可

以照搬，唯有通过体制机制的改革创

新，解决制约发展中的短板和弱项问

题，才能够实现科教融合的协同发展和

高质量发展。”齐鲁工业大学（山东省

科学院）党委书记王英龙说。

找准发展定位
加强科教融合顶层设计

两个规模体量相当，而性质职能又

差异巨大的科教机构间的融合，国内外

鲜有案例可寻，面对这一全新的命题和

挑战，学校（院）聚焦体制机制，通过

改革创新激发活力、增强动力、释放潜

力，在不断的探索与实践中，走出了一

条科教融合的成功之路。

加强统筹谋划，顶层设计先行
用一流的办学目标来统一思想、凝

聚人心，是融合发展最有效的“催化

剂”。基于此，在融合之初，学校（科

学院）即委托中科院科技战略咨询研究

院制定了 《科教整合方案》，确立了

“围绕一个目标、打响两个品牌、聚焦

三个一流、构建四位一体发展格局、抓

好五大保障体系”的发展思路。2018
年，学校（科学院）又制定了《一流大

学建设实施意见》 及“八大行动计

划”，明确了各阶段的建设目标及重点

任务，出台相关的配套措施，坚持高起

点定位和高标准要求，勾画出创建一流

大学清晰的、全面的路线图，为融合发

展确立了明确方向和清晰路径。

聚焦体制机制，聚力改革创新
“科教融合是一项崭新的事业，没

有现成的经验可以借鉴，我们在探索一

条前人没有走过的路，必须依靠改革创

新，自觉运用改革思维谋划工作，依靠

制度创新激发活力。”齐鲁工业大学

（山东省科学院）校（院）长陈嘉川说。

在法人机构、党委班子、中层机构

融为一体的基础上，学校（院）还在院

所一体化、校院两级管理体系建设、产

学研深度融合、科研成果转化等方面进

行全方位改革，初步形成了科教一体、

协同发展的治理体系。

主动服务社会，融入发展大局
学校 （科学院） 确立了“以服务

谋发展、以贡献求支持”的发展理

念，积极主动融入全省经济社会发展

大局。在省内率先出台《关于服务山

东省新旧动能转换重大工程的实施意

见》，《意见》的出台得到省委领导的

高度关注，并以《省委参阅件》的形

式向全省发布。

精准对接山东省八大发展战略，紧

扣重大需求开展科研攻关，聚焦学术前

沿强化协同创新，努力多出成果、出好

成果，真正成为创新的策源地，积极为

现代化强省建设贡献力量。面向新一代

信息技术，与济南市共建国家超算济南

中心科技园；面向海洋强省，牵头承担

了国家发改委“智慧海洋”工程项目，

与青岛市共建海洋科技产学研示范基

地；面向乡村振兴，牵头承担了国家重

大研发计划项目，并落户菏泽；面向传

统产业升级，组建了省部共建协同创新

中心等，支撑经济社会发展能力进一步

增强。

明确改革路径
激发科教融合活力

无论从过去发展实践还是从当前发

展需要来看，改革创新仍然是高校发展

的强大动力，只有深化改革、不断创

新，破除制约发展的障碍，才能构建形

成充满活力、富有效率、更加开放、有

利于发展的体制机制。

院所一体化改革释放科教融合潜能
科教融合后，如何发挥双方资源优

势，实现科教资源融合共生是当时面临

的一个棘手问题。为此，学校（院）探

索出了“一套班子、两块牌子、两种职

能”的院所一体化运行机制。根据人才

培养和学科建设需要，整合学科领域相

近的科研单位和教学单位组建新的科教

融合体，实行一体化运行机制，保留原

山东省科学院所属机构的二级法人地

位。

“院所一体化有利于教学资源与科

研资源共享公用，高层次人才队伍同时

兼具教师与科研人员双重身份，共同服

务于人才培养、科学研究和学科建设，

以建设人才培养科学研究“共同体”为

目标，为打造教学、科研双轨制运行的

一流科教发展平台提供条件支撑。”山

东省计算中心、网络空间安全学院党委

书记王玉立表示。

目前，机械与汽车工程学院与山东

省机械设计研究院、菏泽校区与菏泽分

院等单位已进入实质性一体化运行阶

段，在发展规划、目标任务、人力资

源、财务管理、资产管理、考核评价等

各方面实现了统一。同时，已有 878名
优秀科研人员取得教师资格证并充实到

教师队伍，55个青年教师团队融入相
关研究所，开展科学研究，培育出了一

大批跨学科、跨领域、跨系统的教学科

研团队。

放权强院激活学院发展动力
学院是高校的办学主体，要充分发挥

学院自主办学的积极性和创造性，就要进

一步理顺学校与学院的责权利关系。

在借鉴原山东省科学院二级法人单

位紧密结合产业需求、以贡献求发展

的管理模式基础上，建立起了具有鲜

明特色的学校宏观管理、学院自主运

行、责权利明晰的校院两级管理机

制，进一步推进管理重心下移，扩大

学院办学自主权，推动学院从管理实

体转变为管理主体，形成放管服结合

的良性互动机制。

下一步，学校将按照“能放尽

放、放无可放”的原则，在干部管理、

人事管理、财务管理、资产管理、公共

资源配置等方面全面下放办学自主权，

着力解决当前束缚学院发展的深层次问

题，特别是重点解决激活学院改革创新

活力与在人、财、物等资源配置方面的

痛点难点问题，持续激发学院发展的内

生动力。

改革人才培养模式提高人才
培养质量
按照新工科建设要求，学校（院）

发挥科教融合的独特优势，搭建科教协

同育人载体，打造特色鲜明的人才培养

机制，将山东省科学院的科研平台、科

研项目、成果转化等优质资源融入到人

才培养中，构建起了“教学-科研-转
化-实践”四位一体协同培养模式。根
据不同专业的特点，分别采取“2+2”
“3+1”等两段式人才培养模式，前一
阶段由教学单位主导、研究所参与开展

“通识教育课+专业基础课”的课程教
学；后一阶段由研究所专业科研团队主

导建设“专业方向课+特色实践课”的
专业课程体系。

“学生前两年在学校完成相应课程

学习并取得相应学分后，第三年到科

研院所进行科研思维、创新设计、动

手操作等方面的训练，第四年到相关

企业进行实习与产品研发设计，培养

学生面向一线的工程实践能力，毕业

后优先到相关企业就业。”教务处处长

刘玉说。

此外，学校（科学院）还积极对接

战略性新兴产业，主动布局网络安全、

人工智能、新能源、智慧海洋等前沿学

科专业，组建了网络空间安全学院、

光电工程国际化学院、能源与动力工

程学院、海洋技术科学学院、药学院

等 5个科教融合学院，着眼于新工科人
才的培养。

创新科研成果转化机制提升科
技创新能力
按照“市场导向、规范管理、协

调推进、激励创新”的原则，发挥科

教融合优势、强化管理责任，创新

“全程管理、全链服务”的成果转化机

制，统筹科技成果转化与人才培养、

科学研究和学科建设机制，建立符合

科技创新和市场规律的成果转移转化

和服务体系。

学校（院）科研处处长王昌说，齐

鲁工业大学（山东省科学院）已探索出

了一条成果培育筛选、孵化、转让、

推广的全链条要素转化模式。通过线

上线下联动、横向纵向联通，衔接国

内外技术转移机构，政产学研金服用

共同创新，打通了科技成果转移转化

最后一公里，实现科技成果服务于新

旧动能转换，科技成果转化收益回馈

人才培养。

坚持内涵发展
办学实力全面增强

科教融合以来，齐鲁工业大学（山东

省科学院）以资源优化整合为抓手、以内

涵式发展为核心、以体制机制改革为动

力，按照“科教融合、双轮驱动、优化布

局、改革创新”的基本思路，有重点、分

步骤、多层次地推进科教融合工作，取得

了显著成效，办学实力得到了较大提升。

资源整合成效全面发挥
机构人员和校区规划实现统一。机关

中层管理机构和干部队伍融为一体，5个
单位实现了院所一体化发展。对长清、彩

石、历城、历下、千佛山、菏泽 6个校区
进行统一规划，明确各校区的发展定位与

建设思路。

专业设置进一步优化，增设智能制造

工程、网络空间安全等 12 个新工科专
业，同时对 20个传统优势工科专业进行
改造升级，实现高新技术与传统工科专业

的知识、能力、素质要求深度融合。

师资队伍结构得到优化，博士比由

43.3%提高到 60.9%，生师比由 1∶21优化
到 1∶15，达到优秀水平。同时，鼓励学科
相关的原科学院科研人员承担教学任务，

近两年就有 878名科研人员取得教师资格
证，充实到教学一线。

学科建设水平显著提升。成立了学科

建设分委员会，以一级学科为基础，整合

各单位学科资源，确保以学科建设引领科

教融合发展，目前已整合形成了 8个优势
一级学科，极大地促进了学校（科学院）

学科建设水平的提升。

体制改革加成效应凸显
科技创新与教育教学紧密结合。打通

教学单位与科研单位的人才流通渠道，在

双向流动中释放人才潜能；推动教学单位

的基础研究加快向应用研究和成果落地转

化，用科研单位的平台资源和技术成果支

撑学科发展和人才培养，实现一体化发展。

教育教学改革成果显现。科教融合以

来，获教育部新工科教研项目 1项并已顺
利结题，实现国家级教研项目零的突破。

在最新一届省级教研项目评选中，获得省

级教学成果奖 18项；在“超星杯”等高
校青年教师教学比赛中，获奖数量位居省

属高校前列。

人才培养质量稳步提高。整合优质教

育资源和科研资源，积极推进人才培养模

式改革，突出“2+2”“3+1”两段式、导
师制、小班制、国际化教学模式，设立齐

鲁英才学堂人工智能+、应化国际班、环
境菁英班、金融科技实验班等特色班，为

社会培养更多的高素质人才，毕业生年底

就业率长期保持在 95%以上。
产学研协合作效果显著。科教融合以

来，联合地方政府、企业设立了 17支学
校（科学院）地产学研协同创新基金，目

前基金规模达 7700万元，累计立项实施
100余个项目，通过引导放大作用撬动企
业研发总投入 2亿元以上。

综合实力得到显著增强
目前，学校（科学院）已拥有 9个省

部级重点学科，3个山东省一流学科，6
个国家一流本科专业，13个省一流本科
专业，化学、工程学、材料科学 3个学科
稳定进入 ESI学科排名前列。拥有国家级
教学科研平台 5个，省部级重点学科及研
究平台 122个，年度科研经费超过 9亿
元。2020年获得国家自然科学基金项目
56项，位列省属高校前列。科教融合以
来，获国家科技奖励 2项，光华工程科技
奖 1项，省科技奖励 25项。
省部共建生物基材料与绿色造纸国家

重点实验室正式获批；以超算为主题的科

技园——国家超级计算济南中心科技园正

式启用；计算机科学与技术学科排名软科

“中国最好学科排名”榜单第 44位，位于
全国前 16%，学科实力持续增强；三年累
计获省部级以上科研奖励 42项；年科研
经费近 10亿元，经费数量位居省属高校
前列；中乌合作办学机构—基辅学院成

立，山东—乌克兰国家科学院技术创新研

究院落户，开启国际化办学新局面；成立

山东省高校课程思政研究中心，承办全省

课程思政工作研讨会，课程思政建设成果

显著。

社会声誉获得持续提升
社会各界对科教融合高度认可，学校

（科学院） 成为广大考生报考的热门院

校，生源质量显著提高。学校综合排名也

获得了大幅提升。校友会网排名由全国第

299名升至第 96名、软科排名由全国第
400名升至第 181名、武书连排名由全国
第 308名升至第 221名、USNews首次进
入排名并位居全国高校第 172位。

齐鲁工业大学（山东省科学院）：

聚焦科教融合改革 助推高质量发展

张喆（24岁）
物理化学专业博士研究生

培养单位：中国科学院化学研究所

有人说，路走熟悉了就不美了，我从

不同意——只要热爱生活，熟悉的路上也

都是新风景。就像北京的秋天每次下雨

时，地势低的地方排水不畅，上班路上就

会多出一个小水塘：满盛着秋雨，满围着

落叶，水面上粘着一层薄薄的油画，绘出

头顶上的秋天。画里面的树很矮，落叶从

水里飘落，很快掉到水塘之外；画里面的

风很大，栅栏上的藤蔓来回摇曳，仿佛稚

嫩舞者一次次成长的跌撞；画里面的颜色

有些浅，分不清哪些银杏叶黄到让你惊呼

秋天来了，哪些仍带有青绿；画里面的小

人儿有些孤单，蹲在那里不知道是在看这

幅名为秋天的画，还是在看画外的小人

儿。路过的小狗踩碎了水塘，没有在画上

留下梅花脚印，只留下一层涟漪，涟漪荡

漾着荡漾着晕开去，把这小狗也带进了这

画里来。

我曾走过人迹罕至的江南小径，被雨

水冲刷的滑滑的石头路面，长满了更滑的

厚青苔，走的时候可得小心，要是失去平

衡一屁股坐到地上，为了拍照新买的白裤

子上就印上了一块永远的青绿。雨点打在

树叶上的声响，青苔和落叶碾破后特有的

土腥，是那条调皮小路能够送出的最珍贵

礼物，我毫不客气地统统收下。

我曾走过未凝固的柏油路面，村里修

路时在路口放了块儿破旧的大木板，用

油漆写上了大大的“路面未干”。有次我

心血来潮出门遛狗，可恨它只喜欢新鲜

却不识字，靠近那条路时就再也不听命

令，直冲着路边的沙堆砖堆跑去。刚刚开

车平完路面的师傅还没走，只能看着一条

艺术魂爆发的狗，现场用脚泼墨出一幅冬

日梅花⋯⋯

漫漫长路上，我们给每一个节点起

名，回头看看，风花雪月不等人，我只是

在走过一些时间。那些路程像是坐在飞

驰汽车里看到的模糊剪影，剪影里面，

爷爷奶奶的身影逐渐萎缩伛偻，拐杖换

去了他们手里的农具厨具；父母的剪影

越来越远，出现频率也越来越低；朋友

的剪影来了又去，有些已经淡去了面容

和姓名；自己也从嗷嗷待哺的婴儿长高

长大，变成举着毕业证大笑拍照的青

年。在不停变化的N点一线里，在偶然
出现的岔路口上，在失败和成功交替铺

就的荆棘和红毯上，自己就这样一边行

走，一边成长。不管未来充满多少挑战和

风险，我只是仔细地收拾好行囊，坚定地

走在路上，用自己的脚印，印出属于自己

的时间长卷。

一边行走，一边成长
仇士鹏（22岁）
河海大学水文水资源学院硕士研究生

11月，天正蓝，晴方好，世界显出
干净而通彻的模样。突然想到一句诗，

“乾坤双眼静，日月一身闲”。恰好无事，

便在河海大学的校园里走一走。

气温虽然降下来了，但阳光依旧洋溢

着温暖的心情。瞧，南天竹舒服得扬起双

臂，迎着风轻轻摇晃着。它每哼唱一首

歌，都会在枝头凝结出一枚红彤彤的宝

石。远远看，像是一片落在人间的霞光。

一只虫儿突然跳出，又骤然消失，它和行

色匆匆的学子有着相似的性子，飞快地路

过每一个日子，不给空虚抓住它的机会。

瀑布一般的爬山虎打着旋儿，让四季

的流转变得很慢。从深绿中漾开热烈的

红，像是一首暧昧的小诗，心念勃发，又

想默不作声，要让行人去吟诵，句读它盛

大的抒情。它们是这座理工科大学里少有

的画家，随意一挥毫，都让人不由顿足，

沉迷于大自然的艺术造诣与审美。

爬山虎保护着这座百年老校的目

光，用绿色，滋润着隽永。它攀附在窗

子外，像是眼影，把窗子衬托得不啻一

只美人目，清冷如露，又脉脉含情。从

窗里向外看，红色的叶子像是一只只简

笔画的飞鸟，成群结队地正要向冬天飞

去。隐约间，似乎还能听见它们扑打翅

膀的声音。

爬山虎是河海的一张名片，或者

说，它早已用藤蔓与河海大学这四个字

紧紧缠在了一起，用坚韧的绿意与成熟

的深红见证每一个河海人在季节旋梯上

的落脚与行走——要像一根藤，脚踏实

地，执着地向天空伸去；要像一滴水，

不忘来处，含笑着自成江海。

一年又一年，饱经岁月打磨的它

们，从不在盛夏得意忘形，也不会在秋

冬暗自神伤。饱含热情地迎接每一天，

充满激情地生活在当下，安然平和地目

送四季一年年地轮回，它们早已从“河

海”这两个字里，汲取到了那蔚蓝的晴

朗、广博的胸怀和浩渺的澄净与沉稳。

百年河海，已经在季节里形成了它

的老字号。在秋天，我用一双耳朵、一

双眼睛、一颗以落叶为帽的心灵，收

割、品尝着这一年的充盈与丰盛。

梧桐是河海的另一块招牌。它像是

一位持着画扇的女子，背靠蓝天。如一

位守望游子的母亲，指尖交错，拨弄着

树梢。每一枚黄叶的飘落，都让道路上

匆忙的脚步轻轻地停顿了一下。她从天

空上裁剪着风与流云，织成密密缝的冬

衣，里面绘有娟秀的小字，撰写着这一

年的日记。她记不得自己落下过多少枯

叶，但从她的怀抱里走出的河海人，每

个人的名字都被她写在了叶的纹理中。

一年年地离去，一年年地新生，一年年

地归来。

梧桐树后，是图书馆。里面有电影

《致青春》 取景的旋转楼梯。我来的时

候，这里空无一人，只有时光正垂下古

旧的梦境。我沿着它，走向尘埃之上，

走到一个为浮世所遗忘的高处。空荡荡

的楼梯，足够把人的思绪拉长。

秋天是不懂爱情的，无论是丰收还

是凋敝，它总是一个人默默地在尘世里

游离。但世界的轮回却离不开爱的永

恒，草木花果，人海茫茫，爱让人间变

得热闹，也让生命有了层次分明的四

季，于是短暂与永恒在人的情感维度上

得以连接。就算是在这图书馆里，在一

个书架上，我也看见了两本斜立着的书

紧紧地靠在了一起，依偎着，比出一个

微不足道却惊心动魄的姿势。不过，爱

情终将会到来的，也许是在两只黄鹂鸣

翠柳的时候，也许是在晴空一鹤排云上

的时节吧。

沿着路，拜访学校里的雕塑，瞻仰

时光里熠熠生辉的那些名字。石头用自

己的身体铭刻、收藏时光，让先人们的

气质得以保留与传承。我一直觉得，雕

塑最传神的便是双眼，它赋予了石头以

生命和历史的想象。或悲悯、或笃定、

或欣慰地凝望着这个校园，在他们的眼

中，河海是一卷卷波涛壮阔的抒情。

人类的智慧是无尽的，就像那水天

一色的远方，没有距离，也没有边界，

它的长度属于探索，属于未来。一代代的

浪潮涌动，沿着同样的初心与使命，出

发、翻涌、奔腾。他们把自己站成了一

个符号，一种精神的轮廓，点顿在人与

水的外交历史中，祝福着、礼赞着、期

待着百川入海，追寻那份湛蓝的、涛声如

歌的答案。

风起了。我把自己敞开在清澈、透

亮的阳光里，重新认领着这个令人眷恋

的秋天。

跫音悠悠映秋思

管淑平（23岁）
山东第一医科大学学生

风儿一吹，叶儿就纷纷地落了，像是

一只只色彩斑斓的蝶儿，翩翩起舞，摇曳

着一个个美丽的梦。它们，像是在告别，

又像是在迎接，告别的是渐行渐远的秋

天，迎接即将到来的初冬。

落叶飘飘，应该是深秋最具仪式感的

场面。飘呀飘，飘出一整个秋天的纯粹和

浪漫。从一片落叶里，很清晰地便能觉察

到草木之生命所流淌过的痕迹。从春之初

生，到夏之繁茂，然后就是秋的丰盈。

果实在此酝酿，种子在此孕结，时序转

到了此刻，思绪也变得敞亮亮的，就连

夏秋之交的一点点躁动，也会被抚慰得

平平展展的。

不错的，深秋，是美的，是清的，是静

的。深秋，适合让自己安静，适合让一颗心

安放下来，去回忆，去畅想，去抒发。

窗外的树，篱笆墙根的草儿，连同着

小园内种下的金鸡菊，随着深秋的到来，都

被笼罩上了一层微微的黄韵。那画面，像

诗，静美，如歌，低语。简约，朴素，是深秋不

变的模样，朦朦胧胧的色调，也给诗意的深

秋添了一抹别样的韵味。不远处的田野，

变得旷然，变得安详，宛若一位饱经沧桑

之后走向了从容的智者，静默着，沉思

着。它们，是深秋的使者，从季节深处走

来，又悄悄地向着季节的更深处走去。

你静静地靠在窗边的写字台前，向外

远眺，一个明明朗朗的世界，也透过你清

澈的眼眸滑落到了心上。风吹了几吹，芦

花就白了，鸟雀唱了几声，就已过了半个

日头，你眨了眨眼，刹那间，竟似乎觉得

这诱人的深秋有点像是造物主设下的梦

境，任你遐想，随你构思和涂鸦，都能描

摹出一种“旷然无忧患，寂然无思量”的

舒畅和惬意来。

深秋，哦，不！应该是整个秋天给人的

感觉都是唯美而不失气度的。是的，你听，

秋虫在吟唱；你瞧，秋叶在招摇；你看，

枣儿红，柿子黄，就连那欢乐的石榴，不

也正身裹金玉衣，暗藏红宝石吗⋯⋯那接

二连三的瓜果蔬菜，随着秋天的一天天推

进和深入，也从简约走向了热烈，热热

闹闹地将秋天的美好淋漓尽致地展现。

也只有到了深秋，才能真真实实地体会

到什么是秋味，才能实实在在地明白什么

叫做幸福。

人们也紧紧跟着秋的步履，不掉队地

变换着节奏。先是初秋的短袖衬衫，到仲

秋把夹克换了单衣，再到现在的保暖内衣

外加一件不厚的羽绒服。阳光懒懒地洒下

一地斑驳，他们脸庞灿然，嘴角泛着微

笑，心里也应该是一个明晃晃的秋天，似

孩童的心灵般纯净，安然。

在深秋，一朵云，一片叶，一缕风⋯⋯

一切的生灵，也都开始变得安分起来，收

敛，沉淀，孕化出生命最丰盈的面貌，然

后，再缓缓地，缓缓地走向下一个季节，

不知不觉，不动声色。

深秋如墨染

谢金润（20岁）
哈尔滨师范大学学生

我是颗枫树

生长在你必经之路

怎样才能

让你在我身边驻足

于是

枫叶窸窸窣窣

燃成

根根火烛

染红了

氤氲的秋雾

你未曾

停下脚步

感受

秋枫的温度

留我

慌忙追逐

失神地

胡乱飞舞

我亲爱的人儿啊

你从未看清楚

那飘零一路的

不是枫叶一树

而是离人眼中的血

染透的心形图

无尽

无数

无边

凋零的祝福

秋 枫

常英杰（19岁）
郑州大学学生

远处层叠的树，吻着脚踝

阳台上，女孩轻抚旧日的裙摆

天空还是白茫茫一片，披上外套的贼

偷不回时间；

大雁不见了，你也不见了

只剩暖水瓶在哭泣

夏日的逝去。

秋

秋·思


