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生产 1357 万套防护服、4000 余万个口

罩，这是截止到 2020 年 11 月底，际华股份

为抗击新冠肺炎疫情交出的答卷。

际 华 股 份 是 新 兴 际 华 集 团 的 下 属 公

司，当疫情袭来时，新兴际华集团立刻调

整生产线，调动集团下属的各分公司，迅

速投入复工复产，为在一线奋战的医护人

员和百姓提供防护“铠甲”。

在 新 兴 际 华 集 团 的 这 份 抗 疫 成 绩 单

上，满是央企的责任与担当。数据统计，

在 抗 疫 物 资 生 产 保 障 中 ， 际 华 股 份 从

2020 年 1 月底“零”起步至 2 月 14 日达到

日产 4.5 万套，2 月 28 日日产医用防护服

达 14.5 万套，占当时疫情最严峻时期全国

日产量的 40%-50%；新兴铸管股份先后

完成火神山医院、雷神山医院、北京小汤

山医院等 11 家应急项目建设的管材保供

任务；新兴际华医药公司连夜向维持疫情

防控秩序的湖北公安民警捐赠 1000 万元

药品，保障一线民警身心健康，并于 1 月

30 日职工全体上岗，生产急需洗手液和

乙醇；新兴重工和新兴应急公司紧急研发

生产“疫情防控综合保障方舱”“疫情防

控检查方舱”“医疗 CT 方舱”“疫情隔离

舱”4 类方舱 99 台。

新兴际华集团副总经理张同波说：“在

这次抗疫的过程中，我们为党和人民交上

一份圆满答卷。”

临危受命

在农历大年初三那天，新兴际华集团

际华 3543 针织服饰有限公司成衣车间技

术员阚晓兰接到了生产防护服任务。那时，

她已经在网络上、电视上得知武汉新冠肺

炎疫情形势严峻，防护服紧缺。

1 月 27 日，新兴际华集团旗下的际华

股份公司选定在“非典”时期曾保供小汤山

医院隔离服的石家庄际华 3502 公司作为

主导企业，首批吸收际华 3534、际华 3543、

际 华 3536 和 际 华 3521、际 华 3503、际 华

5302 等 具 有 较 强 服 装 制 作 能 力 的 企 业 参

与，积极主动对接属地行政主管部门，全力

组织探索防护服试产投产。于是，阚晓兰等

人接到了公司的电话。

原 本 阚 晓 兰 并 不 在 抗 疫 人 员 的 名 单

中 ，和 她 同 厂 的 一 名 技 术 员 因 为 村 子 被

封，不能出村，所以公司临时给阚晓兰打

了电话，通知她第二天到生产线工作。阚

晓兰没有丝毫的犹豫，立刻着手查阅防护

服 资 料 ， 她 也 顾 不 上 考 虑 危 险 和 害 怕 ，

“我没有做防护服的经验，我就想赶快知

道防护服怎么做。”

南 京 际 华 5302 服 饰 装 具 有 限 公 司 服

装技术主管冉红侠也是临时接到的通知。

大年初二，看着网络上、电视上不断滚动

的 疫 情 报 道 ， 她 知 道 ， 这 次 疫 情 比 较 严

重。接到任务后，她第一时间赶到工厂车

间 。 因 为 手 头 的 防 护 物 资 不 够 ， 她 用 帽

子 、 口 罩 、 围 巾 把 自 己 捂 得 严 严 实 实 ，

“当时的状况紧急，真的是刻不容缓，也

不允许我们去想其他问题，我们要做防护

服就必须把这个事情做好，要对产品全权

负责”。

所 有 接 到 任 务 的 际 华 人 和 她 们 一

样 ， 对 防 护 服 生 产 了 解 甚 少 ， 却 义 无 反

顾 地 站 在 生 产 一 线 。 他 们 自 己 想 办 法 学

习 ， 冉 红 侠 向 朋 友 借 了 一 件 防 护 服 ， 和

其 他 技 术 员 开 始 拨 版 研 究 ， 制 定 防 护 服

生 产 工 序 和 流 程 。 等 原 材 料 进 厂 之 后 ，

他们开始上手生产。

毕竟没有经验，最开始技术员连材料

的正反都分不清楚，“我们不停地找资料，

和厂家沟通、论证，最后才做出样衣。”冉红

侠说，做出样衣后，她们仍旧担心防护服的

防护效果，害怕医护人员穿得不舒服，所以

不断调试、检测，找不同身高、不同身材的

人进行试穿，测试举手、跳跃等动作，以免

出现大动作情况下防护服破损的问题，“这

是医护人员的安全保障，我们不能让产品

出现差池。”

医用防护服属于二类医疗器械，生产

需要严格的标准和资质。际华 3502 职业

装有限公司标准技术员曹赛宁说，刚接到

任务的那几天，他 天 天 都 在 办 公 室 和 同

事 研 究 起 草 防 护 服 注 册 和 生 产 标 准 。 没

有制作防护服的经验，他就在 2003 年做

过 防 护 服 的 领 导 带 领 下 ， 对 照着新的国

标要求研发生产技术。每天 8 点不到他就

到了公司，有时候凌晨两点多才回家。在

第一批样衣生产出来的那几天，他一天得

到防护服检测所好几次，了解防护服的质

量如何。

可 那 个 时 候 谁 都 不 觉 得 累 也 不 觉 得

苦。阚晓兰说，以前厂子里每增加一条新的

生产线，同事总会询问工费是多少，而这次

没有一个人考虑过报酬。有个同事对她说：

“我不在乎给多少钱，这些防护服是一线抗

疫人员的保障，保护了一线的人，也就是保

护了我们的家人。”

曹赛宁的一些同事住的地方离工厂比

较远，开车需要 1 个多小时，几次加班到

凌晨的时候，领导都让他们先走，可没有

一个人提前离开，“他们都说，留下来还

能再做点什么”。后来，离家近的同事为

离家远的同事提供了住处，还有一些同事

就 住 在 了 办 公 室 里 ， 曹 赛 宁 说 ， 那 个 时

候，大家特别团结。

这样的日子持续了将近两个月，际华

集团的各分公司从农历大年初二开工，直

至 3 月底才陆续恢复正常生产。阚晓兰回

忆说，很多员工一直坚守在工作一线没有

回家，“有个同事孩子过生日，只买了些食

品、玩具送到村口，甚至没来得及看孩子一

眼，就匆匆离去”。

冉红侠说，那个时候几乎所有人都随

叫随到，“刚走到回家就被叫回工厂继续赶

工，都是常有的事”。

张同波介绍说，为了抗击疫情，新兴际

华集团共有 10 家生产企业累计投入 117 条

生产线、7200 余名职工和 5228 套设备，进

行医用防护服转产攻坚战。

一 针 一 线 筑 起 医 护 人 员
防护“铠甲”

“我们多做一件防护服，就多给医护

人员提供一层保障。”这是冉红侠和同事

们互相打气时最常说的一句话。从束手无

策到日产 2500 件防护服，冉红侠和她的

同事们用手中的针线为医护工作者筑起安

全防线。

每件防护服要经过 50 多道工序，每

个环节都有严格的标准，有 5000 多个针

眼，每个针眼都要用热封胶条密封。最开

始的时候，技术不成熟，一件防护服上经

常有很多针眼，加上负责热封胶条密封的

机器——热封机的短缺，生产效率不高，冉

红侠很着急。

于是，她尝试改进工艺，首先是用包缝

压脚的方式上松紧，解决了上松紧的问题，

并节约了两道工序，抢出了一定的时间。接

着，她改变防护服样式，减少防护服的裁片

从而减少针眼，“针眼越多，暴露的风险越

大。”经过数十次的修改完善，样品终于设

计定板。冉红侠还时刻注意关注气温变化，

早中晚三次调试热封机的压胶温度，让设

备达到最理想的操作温度和压力，以保证

热封机的正常使用。

在河北涿州阚晓兰工作的工厂里，工

人也在加班加点地工作。为了进一步提高

效率，解决热封机短缺矛盾，她与同事们提

出“将样衣制作中的包缝、合身全等三序

合为一序”的改善提案，按照这一方法，

防 护 服 生 产 效 率 提 升 了 7.3%， 而 且 为 热

封机 24 小时不停机生产提供了可能。白

天，她就让同事们做好半成品防护服，晚

上 工 作 人 员 休 息 后 ， 热 封 机 还 能 继 续 工

作，实现 24 小时“人停机不停”，热封机

满负荷生产。

所有在一线的工作人员都为了一个目

的——保护好医护人员而努力。曹赛宁作

为公司的技术员也不断思考，防护服如何

能更好地满足医护人员需求。后来，公司特

意请来了一线医护人员了解他们穿着防护

服的感受和需求，对方说，防护鞋套过大，

经常会出现绊脚的问题。曹赛宁把这句话

记在了心里，开始研究让医护人员不绊脚

的方法。经过几天的研究，他研发出了新式

鞋套，这一鞋套比起传统鞋套更为合脚，同

时他还在鞋底增加了耐磨层，可以保证穿

8 个小时、走几万步都不会磨破，“这样也

能更好地保护医护人员。”后来，这一鞋套

被运往火神山、雷神山医院。

作为一线工人，冉红侠也不知道生产

的防护服会被谁穿上、会被运到哪些医院，

她 只 知 道 ，她 手 里 是 保 卫 医 护 人 员 的“ 盔

甲”，她不能掉以轻心。

有一天，她看到工厂里的同事播放的

一段视频，那是一个阿姨的女婿发来的。

阿姨的女婿是一线的医护人员，他穿了际

华生产的防护服后拍了一段视频来表示感

谢，看完视频后，冉红侠特别高兴，“穿

着 我 们 做 的 防 护 服 ， 安 全 地 去 、 安 全 地

回，对我们来说就是最大的欣慰，再苦再

累也值了。”

“人 民 需 要 什 么 ，我 们 就
制造什么”

“人民需要什么，我们就制造什么！”

这是中国制造的使命和担当，但由于大多

数 企 业 都 是 第 一 次 生 产 防 护 服 ， 设 备 调

试、消杀灭菌、资质证照、技术标准和物

流通道等困难都摆在新兴际华集团等转产

企业面前。

“多亏了疫情防控全国一盘棋的统一

调控”，张同波介绍说，在国资委、工信

部、发改委、卫健委、国家药监局等各部

门以及各地政府的支持下，上述问题最终

得以圆满解决。

据 透 露 ， 在 国 资 委 的 全 天 候 指 导

下 ， 新 兴 际 华 集 团 与 中 国 产 业 用 纺 织 品

协 会 对 接 ， 第 一 时 间 拿 到 了 原 料 企 业 名

录 ， 并 在 中 核 集 团 的 配 合 下 完 成 电 子 束

辐照配套消杀。

此外，国家和地方药监局为多家生产

企业提供资质证照支持，工信部制定了紧

急转产应急技术标准，为医用防护服能够

进入疫区提供了条件；中石化则紧急提供

了 20 吨优质熔喷布，为产品供应和产品

质量提供了保障。

值得一提的是，当原材料、机器价格

飞涨时，新兴际华集团公开承诺，“只要

国家和人民需要就生产，不讲价。无论面

对什么样的成本困难，不涨价。”

“中国制造为人民而生，生命至上一

直是央企秉承的责任。”张同波说，“对于

央 企 来 说 ， 中 国 制 造 就 代 表 着 责 任 和 担

当，也正是因为秉承着这样的信念，企业

和员工长期以来积累了高效协同的工作作

风 和 实 干 精 神 ， 通 过 团 结 协 作 、 拼 搏 奉

献，使得企业实现了顺利、快速的转产。”

作为央企，新兴际华集团一直努力打

造好“中国制造”这张名片，张同波说：“中

国制造要实现技术引领，要有自主创新的

能力和自立自强的精神，要在视野格局、创

新能力、资源配置、体制机制等方面进行大

力改革。作为相对传统的制造业，要直面问

题，迎难而上，肩负起使命担当和责任。要

重视高端人才、科技人员的吸收和培养，解

决关键技术受制于人的困难。”

117条防护服生产线背后的硬核支撑

为了抗击疫情，新兴际华集团共有 10 家生产企业累计投入 117 条生产线、7200 余名职工和 5228 套

设备，投入医用防护服转产攻坚战。很多一线工人不知道生产的防护服会被谁穿上、会被运到哪些医院。

但大家都知道，他们生产的是保卫医护人员的“盔甲”，不能掉以轻心。

中国率先控制疫情，率先复工复产，率先在世界主要经济体中实现经济正增长，这离不开中国制造的

抗疫支援和疫后复产。在第五届“中国制造日”全国主会场活动的“硬核支援”板块，来自不同领域的中

国企业都印证了这一观点。 中青报·中青网记者 陈 剑/摄

·广告·


