
站在江苏省昆山市区的金鹰大厦最
高处眺望，931平方公里的市域范围大部分
可见，东眺上海、西望苏州，昆山杜克大学
青年学生们三五成群漫步于祖冲之路上，
密密麻麻的青年职工一群群涌进现代化的
工业园区⋯⋯在这座于秦朝时设县、距今
2200余年的江南小城里，古韵与现代完美
融合，“开放气质”尽显。
设立全国第一个封关运作的出口加

工区，成立全国第一个县级市国家级高
新区，创建全国县市级第一个留学人员

创业园⋯⋯在撤县设市的32年间，昆山
连续17年位居全国经济百强县榜首，近
15万青年人才聚集于此，闯出了一条独
一无二的“昆山之路”。
“昆山是开放型经济的县域经济发展
模式模范生，是中国特色社会主义的生动
实践。”作为最早一批来到昆山的台商，沪
士电子(昆山)有限公司副总经理、董事会
秘书李明贵用5个关键词勾勒出昆山的
“开放气质”——改革开放、临沪先锋、台
资高地、青年人才、重商亲商。
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“丝绸之路”上，一辆白色重卡迎

着春光平稳驶过。从苏州到敦煌，穿越

7省份 38个市，它满载货物往返近 6500
公里。在青海省海西蒙古族藏族自治州

的一个服务区里，长途货运司机们围着

白色重卡啧啧惊叹。

原来，这是一辆正在做长途路测的

自动驾驶重卡，由智加科技联合挚途科

技，助力一汽解放打造，它可以极大程

度地降低司机的工作强度，杜绝“疲

劳驾驶”，提升重卡运输的安全性。智

加科技是苏州市相城区一家以人工智

能为引擎、致力于在中国干线物流实

现 L4级自动驾驶的高速成长型科技创
新企业。

今年是相城建区 20周年。这个曾
被人戏称为“苏州北大荒”的地方，近

年来却收获了长三角“黑马”的赞誉。

何以“黑马”？从“洼地”到苏州最具

发展活力和潜力的城区之一，相城通过

主动淘汰落后产能，大力清理闲置土

地，引进技术含量高、创新能力强、市

场前景好的项目等多项举措，实现了产

业强区的“涅槃重生”。

春江水暖的相城热土

“自动驾驶科学与摇滚音乐是我生

命中的两个‘挚爱’。”参与这款重卡自

动驾驶系统研发的 85后崔迪潇说，自
年少起，他就希望有一天自己可以在无

人驾驶的重卡上做一场摇滚演出。

担任智加科技公司中国首席科学家

的崔迪潇，社交软件上的签名是“无人

驾驶的摇滚重卡”。2018年，与智加创
始人长谈结束不到 10天，他决定来到
苏州工作。他评价相城是“将梦想照进

现实的地方”，“这里构建了相对完善的

智能驾驶产业生态，我对这片土地满怀

期待”。

此外，相城区对青年科创人才高度

重视。围绕衣、食、住、行各个维度，

政府搭建了全套的产业服务，让“新相

城人”可以安心工作、安居生活。同

时，相城具备了突出的产业聚集效

应。在相城工作生活了 3年多的崔迪
潇，曾用“春江水暖”4个字，来解释
相城区自动驾驶从业者们异常敏锐的行

业“嗅觉”。

在相城区的苏州高铁新城入驻企业

里，有做解决方案的初创公司，也有做

传感器的供应商，这种产业整合营造出

了良好的工作环境，同行业之间的交流

互通更加方便，形成了人才快速成长的

平台。

与技术本身的支持相比，来自产业

资源的支持更加重要，而这种资源，除

了企业本身的资源整合能力，还有所在

地区的产业资源集成和支持能力。

上下游企业在共同平台上协作，能

够以更高效的合作方式快速推动高新技

术的落地。崔迪潇认为自动驾驶产品的

整个落地过程需要协同化，“我们需要

一个平台，集结产业资源主导的公司，

集结相关的法律部门，围绕它的落地，

从路、车、法律法规，形成一个闭环。”

如今相城区内，像智加这样的新型

科创企业有很多，团队整体呈现年轻化

趋势。据相城区委书记、区长季晶透露，

近几年高科技人才增长速度非常快，

2019年、2020年研发人才每年新增 5000
人，2021年预计要新增 1万人，“我们要
打造一个规则政府，营造最优的生态，打

造最优的创业者生态”。

“苏州北大荒”如何华丽转身

多年前，以村级经济为主的相城，

是个被水田、农田覆盖的“苏州北大

荒”，不仅是苏州市经济发展的洼地，

还是生态洼地，大量的电镀 （线路

板）、印染、化工等污染企业在此集聚。

2017年起，相城区把目光投向了
淘汰低端落后产能上，在环境整治上力

度空前，依法强力关停重污染企业的同

时，全面推进“散乱污”企业（作坊）

整治，一举啃下环境整治中最难的两块

“硬骨头”。

位于北桥街道庄基村的宝丽迪公

司，曾是一家典型的废塑料污染企业。

2017年，企业被迫关停、整改，“掌舵
人”徐毅明决心借机转战纤维母粒行业，

依托科技创新，一颗小小塑料粒子完成

了“质的飞跃”，宝丽迪也迅速成长为纤

维母粒行业连年销量第一的上市企业。

从低端废塑厂到高端色母粒巨头，

宝丽迪的华丽转身折射出相城区自我革

命的决心。 2017年以来，相城区电镀
（线路板）、印染、化工等相关高污染企业

实现“清零”，累计淘汰整治“散乱污”企

业（作坊） 超 1.3万家、关停率达 82%，
各类整治腾出土地近 5万亩⋯⋯
落后产能淘汰后，崭新的产业版图

得以呈现。曾经的黄桥电镀园，变身黄

桥智能科技产业园，重点引进智能装

备、新能源、半导体、先进材料等创新

型产业项目；包括钢材市场、废塑市场

等在内的望亭镇“五大市场”，变身贡湖

新兴产业园、望亭智能制造产业园，重点

引进智能制造、机器人等高端项目⋯⋯

4年的“铁腕”治理，让相城迎来
了爆发式发展的新阶段， 2017 年以
来，一般公共预算收入连续 4年保持两
位数增长，增速均列苏州全市第一。

融入长三角一体化
迎来新经济发展的春天

每天早上 8点 15分，中智行科技有
限公司战略部高级总监狄迪都会从苏州

北站乘坐高铁上班，9点前到达虹桥商
务区的相城大厦。中智行科技总部和苏

州北站都坐落在苏州高铁新城。

作为相城融入上海的桥头堡，相城

大厦让他们能更顺畅地对接到上海国际

一流的资源。“沪苏同城化”催生出数

量庞大的“双城通勤族”，“狄迪”们的

故事背后，是相城与上海之间高频率的

人才和产业资源流动。

抢抓长三角一体化发展机遇，相

城主动融入，迎来了新经济产业发展

的“春天”。如今，相城已成为数字金

融、智能车联网、工业互联网、先进

材料、区块链、生物医药等新经济产

业的创新高地，致力于打造新经济产

业标杆地区。

以区块链为例。 2019年区块链升
级成为国家级战略产业，而相城提前 3
年就开始了区块链产业的布局和发展。

如今，位于苏州高铁新城的同济区块链

研究院已经成为业内公认的国内头部、

江苏省的龙头研发企业，生态合作伙伴

遍布全球多个国家。

同济区块链研究院院长马小峰很

看重苏州高铁新城的区位优势，“从上

海坐高铁， 23分钟就到相城了，非常
方便”。

真正让他下定决心将研究院落户在

相城的原因是：“在许多人连区块链是什

么都不知道的时候，相城区的政府部门

就已经有了极具前瞻性的认识和布局。”

截至目前，相城区共培育和引进长

三角金融科技、中银金科、同济区块链

研究院等 111家区块链技术和应用相关
企业，涵盖区块链底层技术研发、中层

平台、上层应用的全产业链体系，形成

了较高的产业集聚度。

“我们的核心业务是赋能实体经

济，苏州作为长三角重要的工业城市之

一，会为我们带来更多机会，相信未来

在相城将迎来更大发展。”马小峰说。

苏州“洼地”里跃出长三角黑马

“半路拦截”初代台商

傍晚五六点，随着台企青年职工人群

涌入，慧聚夜市热闹起来，沉浸式台湾街

区、80多种两岸美食、台湾腔普通话和闽
南语此起彼伏，这让李明贵常常忘了自己

身在距离台湾近千公里的江南水乡。

“刚开始根本不知道这个地方，只是到

上海、苏州考察时路过，结果就受到热情邀

请。”在李明贵这样的初代台商以及外商印

象里，他们是被“半路拦截”到昆山的。

上世纪 80年代，昆山还是一个靠单一
农业经济发展的穷县，马路两边全是农田，

晚上 8点后就无处吃饭。但生长于湖边的

昆山人，敢于“第一个吃螃蟹”， 出横向联

合之路，喊出“要发展，靠上海”的口号，将

临近上海这一不可多得的区位优势转化为

不可替代的发展态势。

1992年，经多方考察，台湾楠梓电子
股份有限公司董事长吴礼淦选择来到昆山

再创业，成立昆山第一个投资额超过 3000
万美元的台资企业——沪士电子（昆山）有

限公司，正式拉开了台企大规模投资昆山

的序幕——六丰机械、捷安特、富士康、统

一食品、仁宝电脑等台企纷至沓来，光电显

示、智能终端、装备制造等领域青年人才齐

聚昆山。

“从上海到江苏，几乎跑遍了所有的工

业园区，最终选择了兼顾地理优势、服务

理念和政策优势的昆山。并且，昆山聚集

了大批元器件工厂和配套代工等产业链下

游企业，大大降低了生产成本。”研华科

技（中国）有限公司智能制造中心总经理

陈顺浪在结束了一天的工作后，有些疲

倦，但谈起与昆山 21年的渊源时变得兴奋
起来，“最打动我的是昆山的诚意。昆山

给企业的不是一次性的政策扶持，而是长

续的发展保障”。

从 2013年深化两岸产业合作试验区
获批设立到 2021年全国首家具有两岸特
色的金融改革试验区设立，原本“游牧式”

属性的台企正在昆山转化为具有扎根性

的“类本土企业”，成为昆山大开放之路上

最为浓墨重彩的一笔。

“吃讲茶”间把脉产业链

“昆山的青年，尤其是党员青年，很能

干、也愿意吃苦。”5月 10日，李明贵站在被
施工牌围起来的沪士电子原厂址前，向中

青报·中青网记者讲述那段搬厂时光，

“98%的员工选择留下来，并同意搬厂，与
企业再出发”。

沪士电子原厂址位于昆山市区中心的

黑龙江路上。随着厂区的扩建，拥挤的市中

心已无法满足沪士电子提质扩产需求，就

连员工停车都成了问题。搬厂迁址成了唯

一出路。

“昆山政府服务理念很强，永远‘快一

步’，提前出台了相应政策、10余个相关部
门组织开协调会，提前想好因搬厂带来的

生产进度延缓、员工通行成本增加等问题

的解决对策，像‘吃讲茶’那样。”李明贵介

绍：“搬厂后，生产线扩增，营业额发生质的

飞跃，公司像脱胎换骨一样。”

一壶清茶，几盘青豆、瓜子、腌菜，几张

八仙桌，几十位村民围坐，调解协商相关事

宜⋯⋯这就是李明贵口中昆山人的“吃讲

茶”习俗。如今，这一融合现代化基因的习

俗已登上昆山开放型经济发展舞台，演变

为昆山政府各部门服务联席商讨如何更好

服务本土企业、台资企业，以及中外合资企

业的形态。

“昆山什么都好，就是通关速度太慢

了，有出口加工区就好了。”一次台商企业

交流会上，吴礼淦的这句话打动了在场的

政府部门负责人，当即决定向这个连概念

都鲜有人知晓的出口加工区进军，加快制

造产业链升级转化。

2000年，在赴京 84次、写了几麻袋申
请材料后，昆山获批大陆第一家封关运作

的“出口加工区”，也就是现在综合保税区

的前身。“出口加工区”运行仅 3年，就
为昆山引来了一条完整的 IT产业链，台
湾地区仁宝系、资通系和富士康系等笔记

本电脑代工企业纷纷进驻，昆山由此进入

以电子信息、精密机械制造等为主导产业

的发展阶段。

落子青年科创人才

走进位于昆山老城区东部的“中国首个

自费开发区”，已不见上世纪八九十年代破

旧的工厂样貌，而是崭新明亮的办公楼宇、

现代化的研发中心、智能制造的生产车间，

以及扎根于此的青年科创人才。

“固态锂电池关键材料的研发技术含

量高，对人才要求高，电池包生产链也要配

套。”2年前，陈凯辞去北京工作后，加入由
中国科学院院士、清华大学教授南策文创

办的清陶（昆山）能源发展股份有限公司，

同时被列入江苏省“双创人才”名单。他认

为，昆山完整的产业链、良好的营商环境吸

引了高新技术产业入驻，也带动了青年科

创人才聚集于此，“这就是产业链招商效益

引发的人才红利。”

昆山各园区之变背后的逻辑正是苏州

三大法宝之一的“昆山之路”的转型升级，

青年人才无疑是其中最为亮丽的“路标”。

2018年，南策文院士团队被列为“头
雁人才”，并获得 1亿元的资助——目前可
查的地方政府对人才项目最大手笔的奖

励。今年，昆山对青年科创人才的“渴望”升

级，发布“人才科创新政 4.0版”，其中头雁
顶尖人才最高可获两亿元支持，双创高层

次人才最高可获 5000万元支持。
“昆山年轻人多，非常有活力。近年来，

随着昆山建设‘国家一流产业科创中心’的

推进，科创类人才数量上升，也推动我们企

业升级产业链以适应高新技术的发展。”陈

顺浪表示，“从最初的几个人到如今 8000
多名员工，企业走实‘昆山之路’必然离不

开青年人才的助力。”

“18年前，我才 19岁，拿着一张中专毕
业文凭从老家湖南益阳来昆山电子厂务

工，没敢想能从一个普通工人成长为技术

开发人才。”2020年，富士康科技集团鸿准
精密模具（昆山）有限公司技术课长、高级

技师徐维贵成为昆山首位获得国务院政府

特殊津贴的技能人才，诠释了数以万计的

青年，是如何亲历和建设充满开放气质的

“昆山之路”。

临近上海，是区位优势，还是“灯下黑”

昆山第一，从“不必然”到“必然”
中青报·中青网记者 王姗姗

整理：王姗姗 制图：程璨

建区 20年，苏州相城收获了长三角“黑马”

的赞誉。 相城区供图

中国第一水乡——周庄。 昆山市委宣传部供图

2020年 10月 31日，昆山大戏院，新版昆剧《浣纱记》公演期间，主演在后台化妆。该部大戏以原著为“本”，力争在融入现代艺术表达的同时，呈现原汁原味的昆剧。昆曲一次次以崭新的面貌跃上舞台，

展现非遗风采。 视觉中国供图


