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□ 冯来来 鹿子舟文并摄

在不久前的元旦小长假里，上海南京路上的

“武警网红人墙”又燃爆网络，这道武警官兵用

身体筑起的安全屏障，让成千上万的游客看到了

人民军队爱民为民的本色，成为霓虹灯下的独特

风景，网友们纷纷留言点赞：“每一帧都帅爆！”

“致敬最可爱的人！”

第一次执行“人墙”任务的是武警上海总队

执勤第四支队执勤三大队的官兵们。在上个月召

开的平安中国建设表彰大会上，这个大队被表彰

为“平安中国建设先进集体”，大队教导员闵奇

与其他参会代表一起，受到习主席亲切接见。

“我们一定牢记习主席的嘱托，再接再厉，为

建设更高水平的平安中国作出新的更大贡献。”闵

奇说，喜获荣誉后，大队官兵备受激励，一致表

示要把珍贵荣誉化为履职尽责的强大动力，当好

平安中国的参与者、建设者、守护者。

强化打仗意识

1 月 10 日清晨，迎着外滩的钟声，大队长卢

伟贤带领刚刚下连一周的新兵走上南京路，帮助

他们熟悉即将担负的巡逻任务。

“100 年前，这里还是列强租界的一部分。100
年来，它们见证了祖国一步步走向强大。这也启示

我们，强国必先强军，军强才能国安。”卢伟贤边走

边讲，把执勤哨位变为新兵们的“使命课堂”，引导

他们以史为鉴，强化国家安全意识。

卢伟贤介绍，大队每天结合执勤交班分析形

势、每周召开军警民联席会议研判形势、每季邀请

地方高校专家解读形势，不断提高官兵对维护国

家安全的极端重要性和现实紧迫性的认识，激发

官兵练兵备战热情。

在思想深处把打仗意识立起来，精武强能的

行动就会更坚定。去年，大队下士黄跃参加上级组

织的军事比武，在单兵综合演练时不慎划伤手腕，

他强忍剧痛咬牙继续参赛，最终勇夺桂冠。

走进三大队营区，与众不同的障碍场引起了

笔者注意，只见本应是长、宽、深各 2 米的壕沟变

成了一块立在地上的石墩。原来，训练场的地下是

地铁线路，无法下挖，官兵只好变壕沟为石墩，虽

然动作顺序变了，但是标准内容不变。

执勤第四支队政委陆伦明介绍，大队所属中

队全都驻守在寸土寸金的中心城区，训练场地十

分匮乏，大队部更是与所属两个中队挤在一座 5
层矮楼里，可供训练用的空间仅有营房前后两条

过车通道。

面对打赢路上的“拦路虎”，官兵充分发挥聪

明才智，动脑筋、想高招。笔者在大队部看到，虽然

营区纵深不足百米，但官兵利用等比例的缩小靶

子训练射击，利用地下车库训练队列，还在楼顶建

起了集搏击馆、器械场、健身房于一体的“空中训

练场”，使营院小场地变成练兵大舞台。

“思打仗之责、练打仗之功、谋打仗之策，是大

队官兵共同的价值追求。”陆伦明介绍，就是在这

样的训练条件下，三大队军事训练成绩在支队还

是遥遥领先，在上级组织的考核比武中多次摘金

夺银。

忠诚履职尽责

执勤三大队官兵警卫重要目标、巡逻繁华区

域，履行使命任务时刻面临复杂考验。

2017 年 6 月，哨兵赵鑫识破了一名企图混进

警卫目标的男子，不料男子突然抽出一把匕首刺

向赵鑫胸部。赵鑫躲闪不及被利刃捅伤。剧痛之

下，他凭借肌肉记忆一招制敌，确保了执勤目标绝

对安全。

“官兵把使命扛在肩上，练就了一身制胜打

赢的本领。”支队副支队长牛绍余说，他们着眼

警卫、巡逻任务特点，探索形成“警卫哨兵防袭

击 12 招”“巡逻任务 1 分钟到场处置 6 步法”，确

保遇有情况快速出击制胜。一次，一名男子手持

利刃在人流拥挤的路口行凶伤人，危情之下，战

士 李 春 雷 仅 用 37 秒 就 赶 到 现 场 ， 迅 速 将 其 制

伏，避免了一起重大恶性案件。

2019 年 11 月，大队官兵首次担负某重大安

保任务。面对规格高、缺经验等挑战，官兵们充

分预想可能遇到的突发情况，制订了 5 类 12 个行

动方案，并坚持把情况处置当实战练，遂行任务

能力很快跃升。执行任务期间，官兵在低矮、闷

热的酒店防火层里一住就是半个多月，没人叫苦

叫累，最终圆满完成任务。

忠实履行党和人民赋予的使命任务，大队官

兵不怕牺牲、无所畏惧。2021 年夏天，台风“烟花”

过境上海，大队官兵争着提交请战书，抢着上一线。

一位地方领导称赞说：“哪里任务最急、最险、最困

难，你们就奋战在哪里，看到你们我们就安心。”

把 使 命 责 任 扛 在 肩 头 ， 把 群 众 安 危 记 在 心

头。2019 年 10 月，班长殷福昕在铁路上海南站

执勤时，突遇扶梯中间一名老人头朝下跌倒，此

时扶梯还在运行，如不及时处置，后果不堪设

想。千钧一发之际，殷福昕不顾自身安危，迅速

逆行冲下电梯，将老人救起，并送到救治点进行

救治。事后，这位老人专程找到执勤官兵感谢

说：“如果没有你们，我可能会有生命危险。你们

不愧是人民的子弟兵、群众的守护神。”

“在每年节假日轨道交通站点和外滩区域执勤

中，我们将走失的孩子送到父母怀里、将摔倒的老人

扶起救治的故事不胜枚举。”大队战士陈昕介绍，一

次，他在南京路执勤时，一名小女孩突然扯着他的衣

角，哭着说：“武警叔叔，我找不到妈妈了。”他将小女

孩带到公安指挥中心，反复盯着视频查看，找了整整

1 个多小时，终于在人流中找到了女孩的母亲。

2017 年以来，大队官兵成功处置各类突发情

况 4036 起，协助公安机关处理治安事件 900 余起，

抓获违法犯罪分子 122 人，涌现出 1 名一等功臣、

12 名二等功臣，2 人分别获评“武警部队维稳先进

个人”“上海市十大平安英雄”。

践行爱民宗旨

自 2014年起，每年元旦、“五一”、国庆等重大节

假日，武警“人墙”都会出现在人潮汹涌的南京路上，

“去看武警人墙”已成为不少游客的“打卡项目”。

“一开始官兵也想过设置隔离栏的办法，但面对

超大客流，隔离栏容易被挤翻推倒，对群众造成伤

害。”执勤第四支队政治工作处主任王磊强说，用

“人墙”来疏导人群，可以随时调节路幅，有效防

范发生人流对冲的风险，最大程度确保游客安全。

曾多次参与节假日南京路执勤的上士于堂饶介

绍 ， 每 次 任 务 中 ， 他 和 战 友 们 来 回 要 走 上 300 多

趟，一天下来腿站酸了、嗓子喊哑了。“虽然很苦

很累，但为了人民群众的安全，大家都觉得苦有所

得、累有所值。”于堂饶说。

“人墙”守护着游客的安全，游客的举动温暖

着官兵的心。2019 年 10 月 1 日，于堂饶在南京路

执勤时，天空突然下起瓢泼大雨，正当他准备从挎

包里取出雨衣时，头顶上突然撑开了一把雨伞，回

头一看，背后站着一个看起来只有八九岁的小姑

娘。小小的雨伞容不下两个人，女孩踮着脚，吃力

地将伞举过于堂饶的头顶，自己的后背却被淋湿

了。还有一次春节跨年执勤任务中，一个小男孩将

一把奶糖塞到他的手里，给他敬了一个礼后，便急

忙跑开了。于堂饶说，虽然当时寒风扑面，但小男

孩的可爱举动让他心里暖暖的。

支队参谋长顾鑫磊介绍，大队官兵每天和人民

群众零距离接触，他们把确保执勤目标、警卫对象和

重大活动安全与服务人民群众有机结合起来，始终

坚持依法、理性、文明、规范执勤，努力当好党和人民

群众之间的“连心桥”、促进和谐社会的践行者。

2020 年 9 月，一名无证男子想进入目标单位反

映个人问题，被哨兵蔡德豪拦下后情绪激动、出言

不逊。蔡德豪不仅耐心向他解释规定，还利用法律

知识引导他依法维护自身权益，并将哨位上的水递

给他解渴消暑。这名男子被蔡德豪的言行打动，真

诚地说：“武警同志，我为刚才的行为道歉。从你

身上我看到了党为民服务的初心，我相信自己的问

题一定能够得到妥善解决。”

“国家安全的根基在人民、力量在人民，只有让

总体国家安全观意识根植群众心中，才能军民共筑

国家安全防线。”该支队支队长张少锋介绍，自 1999
年起，大队连续 23 年接力培养出 100 名持证党史讲

解员，在中共一大纪念馆等红色场馆讲解党的历史，

传递党的声音。官兵们还坚持每月 20 日到南京路上

开展为民服务活动，带动了 130 多家单位 1000 余人

慕名加入其中，赢得了驻地群众的信赖爱戴。大队还

与驻地高校、企业结成对子，通过组建“军地国家安

全宣传志愿队”、定期举办“军营开放日”等举措，广

泛开展国家安全教育宣讲活动，努力提升驻地群众

国家安全意识。

忠诚守护万家灯火 □ 陈建飞 张建平

“遭‘敌’炮火袭扰，装甲车辆快速通过；桥梁

被炸，道路受损，快速迂回⋯⋯”1 月 10 日，川渝腹

地，寒风凛冽。战车轰鸣，数十辆装甲车列阵。随着

指令的下达，第 77 集团军某合成旅从党委常委到基

层官兵，精神抖擞奔赴战位，一场装甲车实战化训练

拉开帷幕，打响新年度开训“第一枪”。

起步就上“快车道”，开训就训“高险难”。据该旅领

导介绍，他们梳理总结 2021 年实兵实弹演习的经验，

发现演习中官兵对连续性强的障碍反应速度慢、处置

方式单一。于是，今年一开训，他们一改以往基础课目

训练的老传统，不断提升训练难度、丰富训练方式、优

化战法训法，大力提升部队实战能力。

“以往每年开训都会组织基础理论学习、单课目

训练，今年开训竟没有单个通过限制路课目？”拿到

训练计划表，该旅装步十二连装甲技师王东东觉得压

力不小。

往年类似于蝶形移位、Z 形限制路、车辙桥等都

是单课目进行训练，今年却改为了连续通过限制路和

障碍物等高难度课目。

作为已入伍 16 年的老装甲车驾驶员，王东东深

知这些训练课目的难度。他不禁想起了去年演训中的

一幕，当时他们正进行夜间战场机动，必经之路上遇到

一处深沟坎，有的驾驶员心里没底，耽误了不少时间。

“如今，这道‘坎’被搬到了专业训练场上。”王东东

说，“基础课目变为高难课目，捅破的是‘险不练兵’的

窗户纸，树立的是‘实战训练’的风向标。”

连日来，王东东和战友们反复探索夜间通过障碍

物的技巧，并进一步组织向半坡起步和连续多种越障等

更高难度的课目发起冲击，不断提高难度、突破极限。

在该旅中级驾驶训练场，10 余名官兵正在进行

道路驾驶训练。面对时而高速超车的小汽车、时而插

进车队的重汽等特情，各装甲车根据实际情况或减速

避让、或加速跟队、或上报具体情况，处置方法果断

迅速，显示出官兵们丰富的驾驶经验。

“为进一步确保训练质效，每个训练场都根据所

训课目，设有专业过硬的训练督导人员。”笔者在现

场看到，训练督导组作训参谋任建康对各个点位训练

情况进行抽查，确保将训练情况查到点子上、引到路

子上。

除此之外，官兵们利用训练间隙围坐一圈，深入

查摆训练中存在的不符合实战的问题，大胆打破陈旧

观念，不断立起实战化标准。

“开训即开考，必须把重难点课目作为开训第一

关，从每个课目严起、从薄弱环节抓起，紧紧扭住练

兵备战这个关键环节，下大力破解制约战斗力生成的

瓶颈短板，扎实立起新年度大抓实战化训练的鲜明导

向。”该旅领导介绍，今年开训以来，旅里采取每日

小结测评、每周综合考核、不定时现场抽考等方式，

在提高训练质效、攻克高难度课目上狠下功夫。中士

驾驶员张云玺说：“起步就是‘高抬腿’，开弓就引

‘满弓弦’，新年度我的训练目标更加清晰了。”

开训就训“高险难”课目

□ 郭冬明 付 艳

“少数干部工作热情不够、兵员征集质量有待提

高、安全管理不够托底⋯⋯”1 月 14 日晚上，走进江

西省军区党委会议室，一场提醒式谈心谈话正在进

行。与以往谈心不同的是，相互之间的客套寒暄不见

了，取而代之的是直击问题、拉袖提醒，上下合力绘

好新年度工作的“规划图”。不少军分区 （警备区）

的主官坦言，近 1 个小时的谈心谈话，既“红了脸”

“出了汗”，又找到了破解难题的“金钥匙”。

“去年，军委下发 《关于加强对主要领导和党委

班子监督意见》，对主要领导监督、同级党委班子监

督和对下级党委班子监督提出 21 项监督举措。”江西

省军区领导说，新年伊始，他们结合召开省军区党委

全体 （扩大） 会议，采取逐个单位过的方式，开展提

醒式谈心谈话，既肯定成绩激发奋进斗志，又直奔问

题传导压力，还“靶向治疗”立起工作标准。

江西省军区党委为了给各单位画好“自画像”，

去年年底，专门组织工作组深入基层调研，为 11 个

师级单位年度工作“号脉会诊”，拿出新年度工作的

“治疗方案”。“面向社会招聘的文职人员对部队情况

不熟悉，建议军分区在省军区集中培训的基础上，安

排他们到军分区机关跟学跟训⋯⋯”一个个切中要害

的问题、一条条实在管用的建议，让参与这场谈心谈

话的各单位主官收获满满。

“面对新时代国防动员建设的新要求，如果安于

现状，守摊子、过日子，单位建设就会停滞不前 。”

参加完谈心谈话，九江军分区政委余文生深有感触

地说，九江是抗洪精神的发源地，新年度他们将以

“ 弘 扬 抗 洪 精 神 ， 争 当 英 雄 传 人 ” 为 引 领 ， 采 取 主

官抓主官的方式，压实主体责任，着力打造一批新

时代国防动员建设的特色工作、培塑“新时代黄龙山

民兵卫士”典型群体，通过典型示范推动全面建设

“水涨船高”。

抚州军分区政委王守伦刚从作战部队旅主官交流

到省军区任职，谈心谈话遇到过很多次，但这样的谈

话让他感受到“一种别样的风味”。“抚州军分区在安

全 管 理 上 还 存 在 短 板 弱 项 。” 江 西 省 军 区 领 导 叮 嘱

说，安全稳定是部队建设的基础工程，虽然新年度工

作任务很重，但这难那难，主官带头就不难，新年度

安全稳定工作要从主官严起抓起。王守伦表示，“千里

之堤，溃于蚁穴。这次提醒式谈心谈话，上级带着下级

主动查短板、找原因、堵漏洞，为单位全面建设增添了

动力。”

“压在心头的石头没了，工作干劲也回来了！”与王

守伦一样感受的还有上饶军分区政委高沿武。谈话结

束后，他们针对去年征兵工作中存在的问题，主动向征

兵“大数据”要效益，将辖区适龄大学毕业生数据推送

到乡镇征兵工作人员，通过“一对一、点对点”的方式，

深入高校、深入社区、深入乡村开展精准征兵动员，力

争在新年度征兵工作中打好“翻身仗”。

“党内监督没有禁区、没有例外。”提醒式谈话结束

后，江西省军区领导表示，把权力关进制度的笼子，用

制度监督、规范、约束、制衡权力，让权力在阳光下运

行，就能把“关键少数”管住用好，就能激活省军区部队

全面建设高质量发展的“一池春水”。

找到破解难题的“金钥匙”

□ 向 勇 赵万里文并摄

“目标捕获，稳定跟踪，可以拦截！”“F1 车

单 发 拦 截 ！” 随 着 发 射 按 钮 被 摁 下 ， 一 条 “ 火

龙”从导弹发射筒呼啸而出直扑目标，一朵绚丽

的“烟花”随即在空中绽放。

“打中了！”在大家的欢呼声中，陆军第 79
集团军某防空旅四级军士长、某型导弹操作手王

在翔微笑着走下导弹发射车。

2011 年 12 月，正在读大三的王在翔参军来

到部队，从一名地方青年不断成长为精通高新装

备操作的战士。王在翔服役至今已打出 10 发导

弹，发发命中目标，被战友们称为“金手指”。

但“金牌射手”的成长之路并非一帆风顺。

10 多年前新兵训练结束后，王在翔被分到了导

弹发射班，这可把他乐坏了，王在翔的脑海中频

繁闪过影视剧里导弹升空的画面。

“王在翔，光瞄手！”“什么？”命令宣布的那

一刻，王在翔才发现自己并没有如愿成为一名导

弹发射手。训练场上，他心不在焉地听着班长讲

解光瞄仪的基本原理，他的抗拒情绪全都被班长

看在眼里。

第二天，班长便把王在翔叫到了营区里正在

施工的楼房旁边：“在翔啊，你说建大楼为什么

要挖这么深，还要往里面加钢筋、水泥打地基

啊。”“这不简单吗，地基打不牢，楼房遇到风雨

还不乱晃啊。”“是啊，发射导弹很简单，摁按钮

就行了，可是不从最基础的练起，什么时候该摁

按钮？遇到杂波怎么办？目标丢失怎么办？只有

马步扎稳了，才能打出最有力的拳头！”

班长的一席话点醒 了 王 在 翔 ， 此 后 的 训 练

中，他再也没偷过懒，很快在上等兵时就成长

为副操作手，在签转下士的当年成为班长兼主

操作手。

凭借刻苦努力，王在翔迎来了第一次参加实

弹演习的机会。虽然发射的每一个步骤、每一个

按钮的功用早已烂熟于心，但真正坐到主操作手

的战位上，责任带来的压力让他吃不香、睡不

好。对抗演习中，“目标消失”的报告一下子让

王在翔有些慌神，但凭借扎实的操作功底，他很

快反应过来，迅速解锁并分析雷达波形，重新锁

定目标。

“拦截！”听到命令，他迅速摁下发射按钮，

导弹直奔目标而去，“敌机”应声爆炸。

2016 年夏季在某靶场举行的一场演习，参

演的王在翔正在操作台前冷静地分析雷达波形，

稳定跟踪着目标，没想到晴朗的天空突然阴沉起

来，“敌机”一头扎进乌云里，目标“消失”了。

突如其来的情况让大家都有些着急，王在翔

紧盯着雷达屏幕，耐心地等待着机会，可天空越来

越暗，丝毫没有转好的迹象。就在连指挥所都要放

弃 的 时 候 ， 王 在 翔 的 脑 子 里 忽 然 闪 过 一 个 想 法 ：

“可以用光瞄带动雷达搜索目标！”

“ 谢 海 波 ， 你 现 在 听 我 指 令 ， 方 位 ×××， 高

度×××，搜索目标。”虽然光瞄手透过瞄准镜只能

看到黑乎乎的乌云，但他相信主操作手的判断。在

王在翔的指挥下，光瞄手不断调整监视范围，一

秒、两秒、三秒，“目标捕获！”雷达显示屏上忽然

出现了目标，情况上报到连指挥所，连长果断下

令：“F1 车单发拦截！”导弹应声而出，扎入厚厚

的云层，成功将“敌机”击毁。

装备在使用过程中难免会遇到各种故障，王在

翔对连长的一句话印象深刻：“好的射手首先是一

名 好 的 修 理 技 师 。” 2015 年 装 备 更 新 升 级 ， 连 队

可以推荐官兵去厂家跟产培训，得到消息王在翔

兴 奋 得 一 蹦 三 尺 高 ：“ 这 个 培 训 真 是 及 时 雨 啊 ，

我 一 定 要 去 ！” 在 去 往 北 京 的 火 车 上 ， 他 将 自 己

想要了解的问题一一梳理。王在翔还不知道这次

为 期 5 个 月 的 学 习 ， 将 成 为 他 军 旅 生 涯 中 最 为 重

要的经历之一。

从学习的第一天开始，他就成了工厂师傅的

“小跟班”，从光瞄仪到发射台，他对照着随装资

料，一个难点一个难点问，王在翔认真学习的精神

感动了每一位跟他接触过的技术人员。工厂里的师

傅们总是有问必答，他们笑着说：“厂房里要是有

张床，他就住在厂房里了。”

5 个月学习结束，王在翔瘦了五六公斤，却成

了能熟练掌握发射车“脾气秉性”的“技术大拿”。

2019 年，该旅机动到上千公里外参加一场复

杂环境下的对抗演练，演练结束之后从阵地返回装

载站的途中，王在翔乘坐的发射车忽然速度降低、

提速困难，导弹发射车“罢工”了。

他赶紧下车检查，发现右后轮瘪了，轮边充气

管裂开一个口子，“呲呲”的声音不断传来。“没有

厂 家 伴 随 保 障 ， 这 可 怎 么 办 ？” 维 修 技 师 迅 速 赶

来，一时间也找不到修理头绪，眼看装载时间临

近，一旦修不好，将会影响后续梯队的装载。

王在翔跑到备件维修车上，很快翻找出一根长

管，功用与轮边充气管类似，但它不属于专用维修

备件。他把这根管子拿过来后，大家都怀疑它管不

管用。王在翔却斩钉截铁地说：“把管子截取一部

分，装上之后车肯定能走！”

截取、安装⋯⋯他快速地在发射车右后轮上操

作着，王在翔对零部件组装的熟悉程度惊呆了在场

的 修 理 技 师 。 10 分 钟 后 ， 他 从 车 底 下 钻 了 出 来 ，

拍拍身上的土，走进车里打着了火。在场的所有人

都屏住了呼吸，大家盯着轮胎，只见车胎以肉眼可见

的速度鼓了起来。“修好了！”大家不由自主地鼓起掌

来，而后车队顺利前进，圆满完成了装载任务。

“他是个天生的主操作手。”战友们说，用光瞄

带动雷达搜索目标、杂波快速辨认法⋯⋯王在翔总

是能研究出新奇又好用的战术、战法。

2020 年，该旅参加某演习，官兵们面临着陌

生地域、恶劣环境以及某型高速靶机的挑战。实弹

对抗是在晚上，夜黑如墨，导弹发射阵地上只能听

到车辆发动机的声音。忽然，王在翔的雷达显示屏

上出现了目标，但是强大的地物干扰将目标淹没，

每次锁定总是“抓”不到真正的目标，此时靶机正

在快速朝射击区边缘飞去，再锁定不了目标，将失

去发射机会。

王在翔双眼紧紧盯着屏幕，冷静地分析干扰与

目标的波形，双手快速在操作台上进行抗干扰操

作。突然，雷达显示屏上目标的波形出现了，说时

迟、那时快，只见他果断地选取、锁定，“抓到它

了！”王再翔立即向连指挥所上报，“目标锁定，稳

定跟踪！”“F1 车单发拦截！”命令一经下达，他立

刻摁下了发射按钮，导弹随即呼啸而出，拖着长长

的尾焰直刺夜空，最终成功在发射边界击中目标，

实现“空中开花”。

2021 年的实弹演习中，王在翔又一次实现 2 发

2 中。演习结束后的总结大会上，他走上讲台为大

家 分 享 自 己 的 心 得 ， 王 在 翔 说 ：“ 科 技 在 不 断 发

展，我们面临的敌机也会越来越先进，只有不断学

习、不停钻研，才能不被战场淘汰！”

如今，王在翔还奋战在练兵备战的一线，不过

他已经有了新的目标，便是将自己的接力棒传下

去，培养出更多比他还要优秀的射手。

打导弹10发10中，他被战友们称为“金手指”

导弹发射瞬间。 王在翔正在练习装备操作。

武警上海总队执勤第四支队执勤三大队官兵在南京路上巡逻执勤。


