
与游戏市场同步快速发展的，是一些年轻人向往的新兴
职业——“游戏陪玩师”，但在一些监管盲区也有许多问题滋
生出来，一些非正规的、群组式的“陪玩团”正在吸引一波
又一波尚未成年的学生加入。
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白色的沙滩、清澈的海水、翻涌的浪

花、追浪的少年——7月 9日至 13日，第

一届全国学生 （青年） 运动会冲浪比赛在

广西北海举办，国内多个省区的运动健儿

在海上逐波踏浪，让这项极限运动走进大

众视野的同时，也带火了当地的冲浪、桨

板等多个水上运动。

对于很多年轻人来说，参与性高、趣味

性强的体育项目，正成为休闲度假的新选

择。如何推动体旅融合，释放消费潜力，成

为不少地方政府转型发展的目标和方向。

北京体育大学体育休闲与旅游学院副

教授张佑印认为，在这个过程中，当地政

府要注重优化升级体育旅游市场环境。加

大体育旅游消费领域市场监管力度，完善

消费维权工作机制，打好消费环境建设

“组合拳”，着力营造诚信、安全的体育旅

游消费环境，从而进一步加快释放市场消

费需求。

新潮体育项目给老牌旅游
景点增添新魅力

“北海的浪季和北海的旅游旺季时间

基本吻合。”北海人黄润波告诉记者，现在

慕名来北海体验冲浪的游客越来越多，今

年“五一”和端午节假期他所在的俱乐部

都是满班的。

黄润波是心驿桨板冲浪俱乐部创始

人。2020 年广西青少年冲浪锦标赛在北

海市侨港海滩举办时，他担任赛会志愿

者，比赛之余他被朋友拉着下海体验了一

把冲浪，从此爱上了这个项目。2020年 7
月他创办了这家冲浪俱乐部。

每年 4 月中旬至 10 月是北海的冲浪

季，浪高在 0.8 米至 2 米左右。北海银滩海

域相对平坦，基本无礁石，海浪力量温和，

适合入门和初级水平的玩家体验冲浪。

黄润波介绍，大部分来俱乐部上体验

课的都是外地来的游客，他们有的是从社

交媒体上看到宣传推文或视频后被“种

草”，有的是过来旅游时看到有这个项目

顺便玩一下。一堂两小时的冲浪课费用大

约在 400元左右，大部分人都是出于新鲜

好奇体验一把，“10 个上体验课的客人

中，会有一两个人特别喜欢，然后再买课

系统地去学习”。

在北海市侨港海滩边，矗立着一栋

热带风情的小屋，屋顶上“西南浪冲浪

俱乐部”的招牌分外醒目。俱乐部有租

板、冲浪教学、售卖饮品小食等经营项

目，每到浪期，来自全国各地的很多

“浪友”便会聚集于此。在俱乐部老板黄

锋看来，桨板、冲浪这些新潮体育项目的

流行，会给北海银滩这样的老牌旅游景点

增添新的魅力。

黄锋说，他的这家小店现在基本做的

是南宁、柳州、桂林等外地游客的生意。

这些广西区内的冲浪爱好者，知道北海可

以冲浪，就不用跑去海南了。从南宁坐动

车过来不到两个小时就抵达沙滩边，租个

冲浪板就可以马上下海了。“这些新潮水

上运动的开展，对于延长游客在北海的停

留时间是很有帮助的。”

北海市旅游文体局相关负责人表示，

北海市利用得天独厚的海滩、海岛、海

湾、海港、海洋“五海”自然优势，依托

举办高水平重大体育赛事的契机，加快推

进体育产业与旅游产业深度融合发展。

“一带一路”国际帆船赛、全国帆板锦标

赛、全国翻波板锦标赛、全国学生 （青

年） 运动会冲浪比赛等重大水上赛事在北

海接连举办。这些赛事除了形成“一人集

训比赛，吸引全家旅游；一次集训比赛，

全家多日停留；一家参赛观赛，人人促

进消费”的直接带动效应外，还会通过

媒体传播，增进人们对北海的自然资源优

势、特色体育旅游项目的了解，使他们从

粉丝转化为游客。

据统计，今年 1-5 月，北海市接待国

内游客 2200 万人次，同比增长 30%；实现

国内旅游消费 245 亿元，同比增长 23%。

体旅融合发展需打破哪些瓶颈

冲浪是以海浪为动力的极限运动，现

代冲浪运动发展于 19 世纪 90 年代初期，

至今已有百余年的历史，但这项运动在

我国真正发展推广是在近几年。黄锋时

常会在社交平台发布图片文字，去推广冲

浪项目，让人们了解到冲浪给人带来的自

由和快乐。

体旅融合发展，离不开政府的支持和

引导。张佑印说，与传统观光旅游相比，

体育旅游具有参与群体广泛性、消费需求

多元性、消费黏性较强等特征。他建议，

地方政府在打造“体育+旅游”产业时，

不仅要注重举办大型赛事活动，还要借助

赛事活动，加大宣传力度，强化大众体育

旅游意识的培养，提升国民对相关体育休

闲项目的认知度。

张佑印认为，西部欠发达地区的体育

旅游产业化程度相对较低，主要表现为大

众化的体育旅游业态还不够丰富，可供游

览体验的项目少；体育旅游基础设施还相

对不足，使得现有体育旅游项目档次较

低；居民的体育旅游意识还有待进一步加

强，市场需求规模还相对较少。

他说，针对青年体育旅游市场，在体

旅融合过程中要利用传统旅游资源开发更

具有参与体验性的产品业态，满足青年对

体育旅游多元化的需求。

“最重要的是要做好营销宣传，尤其

是新媒体营销。”张佑印认为，可以利用

影视偶像剧等青年喜闻乐见的方式对体育

旅游业态进行展示宣

传，激发青年参与体育

的意识；还可通过一些

营销促销活动，如节事

营销、网络营销等手段

来激发学生市场带动体

育旅游发展。

体旅融合如何释放青年消费潜力

中青报·中青网记者 张 敏 张 艺
实习生 王可意

在北京，大大小小的文化园区吸引着

年轻人游玩打卡。这些园区的前身可能是

工厂、仓库，经过改造，它们与文化发生

碰撞，不断擦出新的火花。

坐落于北京东五环附近的首创·郎园

Station 如今带着“体验式文化消费场景”

的标签，成为新晋网红打卡地。

据介绍，首创·郎园 Station 前身为北

京纺织仓库，始建于 20 世纪六七十年

代，是计划经济时代重要的军需物资储存

仓库。首创·郎园 Station 总经理赵春燕介

绍，公司接手园区改造运营的项目后，便

进行了系统的规划，完整保留了 30 座仓

库的红砖建筑基本格局，以及 2.23公里别

具特色的专用铁路。

能吸引年轻人打卡的不仅是时尚艺术

感的建筑，还有丰富的消费业态及文化

活动。赵春燕介绍，首创·郎园 Station 引

入新消费品牌的同时，举办各类文化活

动，如舌尖上的“一带一路”国际美食

嘉年华和森林城市艺术生活节、北京图

书市集、一万种咖啡潮流市集等。此

外，读书沙龙、深蓝影院、大师课、讲解

音乐会等内容也不断增强首创·郎园 Sta⁃
tion和年轻人的黏性，为游客打造不间断

的文化盛宴。

同时，老“网红”北京 798 艺术区

也在不断迭代，赋能城市更新。七星集

团副总经理、 798 艺术区负责人杨进维

介绍， 2022 年以来， 798 艺术区推出了

全新品牌形象，围绕核心区域打造了近

10 万平方米的步行街区，从品牌焕新、

景观优化、基础设施和服务品质 4 个维

度，针对近百个大项、千余个点位进行

了全面升级。

同 时 ， 798 艺 术 区 不 断 拓 展 “ 艺

术+”业务版图，实现“艺术+科技”“艺

术+戏剧”“艺术+音乐”“艺术+时尚”的跨

界联合，不断为其注入新鲜血液和活力。

杨进维说， 798 艺术区正在打造集

“逛、赏、玩、游、购”于一体的夜间文

旅消费生态，举办了夜游美术馆、潮流市

集、露天电影、音乐会、脱口秀演出、沉

浸式戏剧等亲民形式的休闲文化活动。据

不完全统计，自 798艺术区开展夜间文旅

活动以来，游客出园时间延长至 9 点以

后，夜间出园客流增长了 65.38%。

2023年 3月 1日，北京正式实施 《北

京市城市更新条例》，成为全国第一座提

出“减量发展”的超大型城市，也是首个

将城市更新提升到立法层面的城市。众多

文化产业园的生长及改造，便是北京这座

古都在城市更新中的探索及经验。

北京市委宣传部文化产业发展指导处处长邹璐巍介绍，2022
年，认定的北京市级文化产业园区达 97 家，郎园 Vintage、798
艺术区、751D·PARK北京时尚设计广场、隆福寺文创园等园区

作为城市更新的承载地、文化科技融合的创新地、优质文化企业

的集聚地，不断满足市民美好生活的新需要，“下一步，北京将

不断提升文化产业规模化、集约化、专业化水平，推动文化产业

高质量发展。”
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在北京798艺术区进行的“白洞:甲骨文的奥秘与当代表意”展览吸引众多

观众。 实习生 王可意/摄

7月 17日，江西新余，仙女湖

区河下镇划江村早稻收获现场，农

户依托种植、收割、销售一体化农

业社会化服务将稻谷称重售出，完

成当季的粮食订单生产。

视觉中国供图

与传统观光旅游相比，
体育旅游具有参与群体广泛
性、消费需求多元性、消费
黏 性 较 强 等 特 征 。 专 家 建
议，地方政府在打造“体育+
旅游”产业时，不仅要注重
举办大型赛事活动，还要借
助赛事活动，强化大众体育
旅游意识的培养。

扫一扫 看视频

□ 覃键鸣 胡羽麒
中青报·中青网记者 王烨捷

初中毕业、年仅 16 岁的少年李烨 （化
名），找到的第一份工作就是“游戏陪玩师”。

如今，他已经干了快两年，正准备退圈，“不

想在互联网上搞这些了，哪怕两天赚 3000 元
也不干了”。

《2022 年中国游戏产业报告》 中显示，

2022年中国游戏市场实际销售收入 2658.84亿
元，游戏用户规模 6.64 亿人。与游戏市场同

步快速发展的，是一些年轻人向往的新兴职

业——“游戏陪玩师”，这种“既能玩游戏，

又能挣钱”的好工作，吸引了不少像李烨一样

的年轻人。

但中青报·中青网记者发现，尽管有媒体

报道中国通信工业协会电子竞技分会此前颁布

了 《游戏陪玩师团体标准公告》，但鱼龙混杂

的行业环境，很难留住稳定的从业人员。同

时，一些非正规的、群组式的“陪玩团”正在

吸引一波又一波尚未成年的学生加入。

两天赚3000元，感觉眼睛快瞎了

李烨现在就是一名专业的线上“游戏陪玩

师”，每天深夜，是李烨工作排得最满的时候，也

是各大网络陪玩平台生意最好的时间。这个时

段，网友们对游戏陪玩的需求最大。

“快跑快跑！”李烨蹙紧了眉，全神贯注地

盯着游戏界面，指挥着网络另一端的“老

板”，不敢有丝毫怠慢和松懈。毕竟，对方是

付了钱的。

时间自由，按单结付，边玩边赚钱，这是

很多年轻人眼中的“理想工作”。“当时我只有

16 岁，找不到其他合适的工作。”初中毕业那

年，李烨没能升入高中。他在父母的支持下，通

过中间人引荐，加入了一个小型游戏陪玩团，成

为一名主攻“和平精英”的“游戏陪玩师”。

此后，随着人脉的扩充，李烨加入了一个

在陪玩界颇有名气的大型陪玩团。以一名技术

型的“游戏陪玩师”的身份入局，如今他每半

小时的陪玩价格是 35元。

这个“身价”在“和平精英”这个垂直门

类游戏陪玩领域，算是高价了。李烨接到过最

大的一个单，让他在短短两天时间里赚到了

3000元。

“这是一份‘战神’单 （即需要冲排名榜

的游戏陪玩订单），很累，两天我只睡了五六

个小时。”这次陪玩，让李烨感到“眼睛快要

打瞎了”。

李烨告诉记者，在游戏陪玩圈子里，几乎

没有“老板”（即点单陪玩的客户） 会关注

“陪玩师”是否有相关的认定资质。

入行有规矩、有门槛，但有的
无年龄限制

中青报·中青网记者注意到，“游戏陪玩

团”是游戏陪玩领域的一个关键“中间商”。

它也被称作“陪玩俱乐部”，是一个集培训管

理、客源网罗以及陪玩服务提供于一体的网络

组织，通常由一个团长和多个“陪玩师”、派

单员组成。

不同于需要在各大陪玩平台主动“蹲老

板”、向老板“推销”自己的个人“陪玩师”，

陪玩团里的“陪玩师”们拥有相对稳定的客

源。大多数人在接触游戏陪玩行业之初，都会

申请加入游戏陪玩团。

陪玩团还有相对有序的组织架构与分工。

当“陪玩师”遭到“老板”的言语冒犯时，陪玩团

内的专员会为“陪玩师”出面解决。

纽扣（化名）所在的陪玩团颇具规模，仅

其中一个陪玩群内就有 1000 多名成员，而这

样规模的陪玩群还有 3-4个。大组长是每个群

的管理员，其下分设小组长，由小组长接管派

单员与“陪玩师”。

一旦“陪玩师”在工作时遇到任何不利情

况，就可以上报派单。小组长如果解决不了问

题，就会直接交给大组长帮忙解决。

“游戏陪玩师”的入行门槛，主要是“考

核技术”。李烨告诉记者，他在加入陪玩团

前，没有被问及是否成年的问题。“会有一系

列考核，主要看技术。还会有培训，教你怎么

接单、怎么跟客户聊天、怎么抢单、怎么试

音。”李烨介绍，不同规模的陪玩团，考察的

方式各不相同。

以纽扣所在的陪玩团为例，这个陪玩团还

会要求“陪玩师”们完成一份线上问卷。“先

发一个指导手册给想要入团的人，再安排专门

的‘老师’进行授课培训。”纽扣介绍，这样

的入团考试隔天一次，“没通过的人就只能一

直听课一直考，直到通过为止”。

在个别平台上，通过入团测试只是“陪玩

师”养成的其中一步，缴纳“入团押金”才是

成为一名正式“游戏陪玩师”的最后一步。入

团前，李烨缴纳了 1000 元押金，通过团内声

称的为期一个月的“背景调查”后，陪玩团将

押金全额返还。而纽扣所在小型团收取新成员

“入团费”29 元，后期不做退还。

但“背景调查”似乎与“陪玩师”的真实

年龄没有关系。“它是要求应征者年满 18 岁，

也会要求你提供身份证，但只要你说自己是成

年人，它就默认你是。一交团费，就表示你通

过了。”纽扣说。

一些陪玩团还有“团内规矩”，这被认为

是“游戏陪玩师”最基本的“职业底线”。这

些规矩主要用来处理老板与“陪玩师”之间的

关系。行业共识是——禁止“陪玩师”与老板

私下接触，更不能绕过派单员“接私活”。

纽扣透露，相比对年龄问题的“睁一只眼

闭一只眼”，陪玩团对团内成员“跳单”的管理要

严格得多。“‘抢老板’是要被处罚的。”她说，私

下接触一经发现，“陪玩师”便会被“直接踢出”，

甚至有人还会被附加一定数额的扣薪。

不同陪玩团内部有着不同的抽成。纽扣所

在的陪玩团每单抽成 0.5元至 1.5元。此外，老

板在游戏里向“陪玩师”赠送的游戏资源，第

一次赠品归派单员所有，第二次赠品派单员与

“陪玩师”五五分成。峰峰 （化名） 所在的陪

玩团则直接抽成 10%至 20%的陪玩费。

陪玩变陪伴，女“陪玩师”深夜接怪单

尽管收入尚可，但李烨还是决定“退

圈”。 17 岁生日那年，一位老板给李烨转账

1000 元作为生日礼物；多名“和平精英”的

陪玩对象邀请李烨奔现碰头。

“游戏陪玩师”、男大学生峰峰也在短暂的

陪玩生涯中曾被一个 16 岁的女生频频纠缠，

“甚至还收到了她私底下的好友申请。”峰峰最

后是在陪玩团管理员的帮助下，才与这名女生划

清界限。

一些女性“陪玩师”的遭遇则更加奇葩。某

个深夜，南桃 （化名） 接到了一个奇怪的点陪

单。点单人是一名男性，他希望南桃和另一位女

“陪玩师”在游戏场景中与自己扮演一场三角

“虐恋”戏码，并在游戏过程中提出让南桃在虚

拟场景中做含有情色意味动作的要求。

“心理承受能力不好的女生不建议当陪玩，

加重精神内耗。”然然 （化名） 在抖音平台上写

下的这条分享收获了近 500次的点赞量。

然然是一名在校中学生，她介绍，自己打游

戏技术不行，做不了“技术陪”，因此只能做

“娱乐陪”赚一些零花钱。游戏陪玩中的一些

“甜蜜单”“树洞单”“哄睡单”等是她的重点接

单方向。

然然经历了无数在外人看来不可理喻的事。

她就像是一个坏情绪垃圾桶，要忍受言语调戏、

索要情色照片、对自己纠缠不休等。

畸形需求的长期存在衍生了游戏陪玩行业内

的灰色链条。李烨认为，这类涉黄陪玩团的存在

扰乱了游戏陪玩行业的整体生态。

一位不愿透露姓名的知情人士表示，打击叫

停业内非正规陪玩团有难度。这类陪玩团的根据

地不在正规陪玩平台，而是以社群的形式活跃于

一些社交平台。“即便微信群被举报封停，新的

社群也会随即建立。”这名知情人士介绍，这样

的陪玩团“对举报免疫”，“明面上行业规则不允

许这类陪玩团存在，但实际上很难管住。”

李烨计划告别“游戏陪玩师”这个领域。纽

扣则把陪玩经历当作是“一场梦”，“我之前有段

时间在家休学，后来在陪玩群跟大家玩得很开

心。”她说自己现在已经逐渐康复，准备于今年

9月重返校园。

上海申同律师事务所律师蒲艳棋告诉记者，

在游戏陪玩行业中，组织方如果招用不满 16 周
岁的未成年人从事“游戏陪玩师”工作，实际上

违反 《禁止使用童工规定》和 《中华人民共和国

劳动法》的相关规定，存在被罚款和吊销营业执

照的法律风险。

若打着陪玩的名义干着涉黄的事，“陪玩

师”、客户以及中间方，均将面临罚款、拘留的

行政处罚风险。此外，一些所谓的“平台”打着

提供客户订单、培训的名头，收取学费、保证金

等费用，但在收费后却并未提供相关培训或者提

供客户订单，或提供极少的订单以规避法律责

任，属于“骗取钱财”行为。

蒲艳棋提醒“游戏陪玩师”的中介组织方，

应严格审核从业人员的年龄、合法合规经营，不

打色情“擦边球”；拟从业者应选择正规平台，

遇到需交钱的情况应审慎识别。

游戏陪玩鱼龙混杂，学生群体应警惕被骗


