
当前，汽车市场正面临着从增量市

场到存量市场竞争的转变，全球汽车产

业链布局和中国汽车产业格局都发生了

剧烈变革。在这种情况下，“汽车市场

需要什么样的品牌”“消费者需要什么

样的产品”等问题，都成为了所有汽车

从业者眼下亟需思考的关键。

因此，想要在激烈残酷的市场竞争

中取得优势，绝非一件容易的事。这不

仅要求汽车企业对于当下产品和技术有

独到的判断和提前布局，更需要整体进

行优化和转型，谋求更高效、更高质量

的发展。

10 月初，上汽集团发布产销快

报，9月整车批发销量达 48.2万辆，继

续保持销量领先，并创下今年单月销

量新高。快报显示，今年前三个季

度，上汽整车批发销量分别为 89 万

辆、 118 万辆、 131 万辆，成功实现

“逐季环比连涨”，这样的表现引来不

少人的关注。

受新的技术、潮流和消费模式的影

响，人们开始就“传统车企如何转型”

的问题进行了激烈的讨论。事实上，想

要完成“大象转身”需要的不仅仅是勇

气，还需要明确的规划和布局。

作为长期在国内销量保持领先的

车企，近几年来上汽集团紧跟新能源

潮流，主动创新。而上汽集团产销数

据之所以能够创下年内新高，也正是

因为其不断尝试赛道切换，持续探索

高质量发展之路。

新赛道不断提速
新能源持续快跑

在今年 4 月举行的上海国际车展

上，上汽集团发布“新能源汽车发展三

年行动计划”，通过品牌战略优化、创

新技术深耕，全力冲刺新赛道。

品牌战略优化上，上汽自主品牌智

己定位“高端纯电智能汽车品牌”，

飞凡和荣威立志成为中国消费者“首

选 的 新 能 源 汽 车 品 牌 ”， MG 定 位

“全球知名汽车品牌”，为用户提供多

样化选择。

技术创新上，通过电动化技术迭

代，上汽要练好新能源汽车的“基本

功”，让用户拥有更安全、更经济的电

动产品。明年，上汽半固态电池将上车

量产，安全性能更高、能量密度提升；

后续还将实现全固态电池上车量产。未

来三年，上汽将进一步提升混动驱动系

统的热效率，并挑战纯电整车能耗

9.5km/kWh 的新纪录，让用户花更少

的电，跑更远的路。

通过智能化技术迭代，上汽要提

升用户对产品的“体验值”，让用户充

分享受出行过程中的流畅体验与友好

交互。今年，800V 碳化硅电轴已经量

产装车，未来上汽纯电动车还要进入

“2 秒加速俱乐部”。未来三年，整车

中央协调运动控制器 （VMC） 技术争

取取得突破，让车辆轻松应对各种复

杂路况；“中央计算+区域控制”银河

全栈 3.0 智能车解决方案将全面落地，

实现“舱、驾、算、联”四域合一，

硬件架构更加简化，物联网 （IOT）
生态深度互融，支持数据闭环，让车

辆具备较强的自学习、自进化和自成

长能力，实现端到端的用户安全舒心

出行体验。

凭借在技术、品牌等方面的持续发

力，上汽新赛道上跑出了加速度。9月
份，上汽集团向用户交付新能源车 10.2
万辆。这是今年以来新能源车月度销量

首次突破十万辆大关。通过进一步梳理发

现，上汽集团新能源汽车销量正在逐月爬

升。7 月，上汽集团销售新能源汽车 9.1
万辆； 8 月，销售新能源汽车 9.2 万辆，

彼时已连续实现八个月环比增长，上升势

头明显。

加速出海步伐
擦亮中国智造名片

除了在新能源汽车方面动作频频，销

量不断提升外，在当下诸多中国车企竞相

逐鹿的海外市场，上汽集团正在持续扩大

自身领先优势。

随着中国工业不断进步，一批自主品

牌企业正从“中国制造”走向“中国智

造”，并逐渐壮大做强，走出国门，走向

世界。不过，“出海”容易，但是想要真

正在海外市场做出口碑，取得成果，对于

汽车企业的整体实力和长期的战略规划布

局而言都是不小的考验。

作为中国汽车头部企业之一，长期以

来上汽坚持“有系统、有规划、成建制”

推进国际经营，已经建立了集研发、营

销、物流、零部件、制造、金融、二手车

等为一体的面向全球市场的汽车产业链，

产品和服务进入全球 100 多个国家和地

区。目前，上汽在海外拥有硅谷、伦敦、

特拉维夫 3 大研发创新中心，泰国、印

尼、印度、巴基斯坦 4 座整车制造基地，

100余个零部件生产研发基地和 2800多个

营销服务网点；并在印尼建立首家海外金

融服务公司，开通东南亚、墨西哥、南美

西、欧洲等 7条自营国际航线。

今年 9 月，上汽集团海外市场销量

达到 10.5 万辆，再创年内新高。其中，

自主品牌 MG 在欧洲市场延续亮眼表

现，单月销量达 2.8 万辆，实现同比翻

番。 MG 在英国、德国、法国、意大

利、西班牙、瑞典、挪威、爱尔兰等国

新车销量排行榜上均名列前茅。MG ZS
还成功夺得西班牙汽车市场单一车型月

度销量冠军。

显然，在过去几年时间里，上汽集

团抓住“走出去”黄金窗口期，利用全

产业链出海的先发优势，迅速打入国际

市场，赋能海外销售。前不久落幕的德

国慕尼黑车展上，上汽集团旗下品牌展

台的“人山人海”就是最好佐证。

未来，上汽集团持续通过完善电动

化布局，加快智能化落地，实现新能源

车的稳定增长，以及海外市场份额的稳

步提升。

2025 年，上汽自主品牌占比将达到

60%，新能源车占比达到 50%，智能网联

汽车占比超过 50%，海外销量占比超过

20%，结构优化实现突破，基本完成新老

赛道发展动力切换。

新能源、海外市场双轮驱动 上汽强力推动高质量发展

（信息来源：上汽集团） ·广告·
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在今年的“中秋国庆 8 天超级黄金

周”中，旅游、探亲、返乡带动出行需求

大增，公路、民航、铁路的旅客发送量均

大幅增长，不少城市成为热门打卡地。为

了更好地利用这次假日经济，各地的车展

也转变思路，与露营节、音乐节等各类文

旅体活动巧妙结合，为提振消费注入了强

劲动能。

据记者不完全统计，今年“十一”黄

金周期间，有天津、福州、东莞、银

川、乌鲁木齐、合肥等超过 60 座城市举

办了车展，几乎遍布全国东南西北各个

主要市场。

“今年汽车市场‘金九银十’销售

旺季的带动效应值得期待。”乘用车市

场信息联席会秘书长崔东树认为，今年

中秋与国庆假期叠加达到 8 天，国内旅

游出行需求会愈发旺盛，尤其是户外露

营、自驾游等需求增长，能激发更多购

车需求。

他表示，今年 9月以来，不少地方推

出了新一轮的汽车消费补贴，为“金九银

十”汽车消费旺季提供了政策支持。与此

同时，部分车企主动调整产品价格体系和

营销策略，在各地车展上打出更多降价、

促销的组合拳。

文化娱乐搭台，汽车消费唱戏

“村 PL （电子竞技） +车展”“美食文

化+车展”“户外露营+汽车”……今年

“十一”黄金周期间，各地为了吸引流

量、提升人气，在培育汽车文化上下了不

少功夫。

以广东东莞推出的“金秋·进莞来”

文旅体活动为例，随着露营节、音乐节轮

番上演，大批消费者被吸引着前来游玩赏

景，10 月 1 日开幕的第 23 届东莞车展也

就收获了庞大的客流量。

据了解，此次东莞车展共集结了 100
多个汽车品牌，展出 1500 多台全新展

车，让消费者在东莞一边感受浓浓的节日

氛围，一边寻找物美价廉的新车，实现自

己成为“有车一族”的愿望。

9 月 29 日开幕的福州车展，则大打

“体验牌”，重点展示智能网联汽车的各项

新奇功能。

在智能网联汽车体验馆，排队体验的

观 众 络 绎 不 绝 。 从 AR 平 视 显 示 系 统

（AR-HUD） 到 DMS 驾驶员检测系统，

从车辆智能交互灯到智能驾驶，观众通过

一项项沉浸式体验项目，感受到了汽车带

来的科技魅力。

北京现代相关负责人表示，为了给

用户打造更好的逛车展体验，北京现代

不仅在车展期间推出了舞蹈 SHOW、甜

酷走秀、潮变美妆站等活动，还打造了

赛车游戏体验、黄金动力组合小课堂等

互动项目。“我们希望，用户能更清晰地

体验到北京现代新车的设计美学和强大

性能。”

福州车展组委会相关负责人介绍说，

此前当地发放了总额达 1500 万元的购车

补贴，极大激活了汽车消费活力。同

时，车企、经销商和车展组委会也联手

为消费者送上多重让利大礼包。本届车

展还推出免门票举措，吸引了不少市民

前往参观选购。

事实上，绝大部分消费者乐于在“十

一”黄金周逛车展，主要还是因为想在现

场找到“购车最低价”。

在第 26 届西宁“十一”车展上，不

少汽车品牌经销商亮出了“购车最低

价”，推出包括新车降价、赠送金融套

餐、赠送车辆装潢和保养套餐等多重优惠

活动。

“今天来逛车展的人很多都是‘准客

户’，他们对车辆性能指标、品牌特点了

如指掌，来车展的目的就是谈价格。”领

克品牌展台负责人介绍说，车展开幕后短

短 3天，他们就售出了 30多辆新车。

下沉市场大有可为

中国汽车工业协会提供的数据显示，

今年前 8个月，我国高端乘用车销量达到

279.6万辆，同比增长 17.7%，远高于车市

整体增幅。与之相比，10 万元以下乘用

车市场销量和占比出现下滑。

之所以出现升级趋势，汽车市场增换

购比例逐渐增大是重要原因。过去的十几

年间，我国车市以首购为主，但近年来首

购车型基本已进入淘汰周期，这些用户成

为增换购市场的主力。

与首次购车相比，增换购车主对购车

预算的要求有所提升，更偏好拥有更大空

间的车型。消费者有对更高品质生活的追

求，他们希望通过换购新车，来提升驾乘

体验和车辆的安全性能。

今年“金九银十”期间，各地打出促

销牌的力度较大，并通过车展等形式优化

汽车消费结构。其中，新能源下乡活动成

为展销购车的良好载体，拉动消费的效果

十分明显。

国泰君安研报认为，新能源汽车下乡

政策导向日益明确，有望进一步刺激车市

消费信心，高性价比中低端插混车型将助

推下沉市场销量增长，进一步打开下沉市

场。同时，新能源车企海外布局持续收获

成效，国际竞争力不断攀升，新能源车出

口销量高增长有望延续。

该研报总结说，长期来看，新能源车

替代油车的逻辑不变，行业有望迎来新一

轮向上周期。

中国电动汽车百人会发布的 《中国农

村地区电动汽车出行研究》 预测称，到

2030 年，我国农村地区汽车千人保有量

将近 160 辆，总保有量超 7000 万辆。因

此，未来如能满足农村居民机动化出行

需求，将可能撬动 5000 亿元规模的超级

市场。

有业内专家表示，布局充电基础设施

和推动新能源汽车下乡，既能持续拓展

广大县乡市场空间，又能完善能源链

路，助推相关产业发展，着眼未来大有

文章可做。

近年来，新能源汽车产业蓬勃发展，

已成为推动新一轮经济转型升级和高质量

发展的重要引擎之一，但在终端销售上，

仍然以一二线大城市为主。

因此，有业内专家建议，大中型城市

新能源汽车市场呈现出白热化的竞争局

面，向更大的下沉蓝海市场拓展，成为新

能源车企的必然战略抉择。

不过，总体上看，我国农村地区新能

源汽车市场仍处于起步阶段，总保有量相

对较低。其中，充电基础设施建设不足、

经济实用车型供给不足、销售服务能力不

足等问题，制约了新能源汽车在下沉市场

的推广和使用。

在中国汽车工业协会副秘书长柳燕看

来，作为消费“四大金刚”之一的汽车行

业，成为政策关注的重点领域。其中，发

展新能源汽车及配套设施已成为释放汽车

消费市场的新焦点，这是我国汽车产业高

质量发展的战略选择。

她在为福州车展致辞时表示：“希望

各方以车展为契机，共同打造一场集科

技、品牌、体验、消费于一体的汽车盛

会，促进智能网联新能源汽车与数字经济

同频共振。”

独立汽车分析师白德认为，农村地区

的路况和使用场景均与城市有一定差

异，同时县乡消费群体往往对价格敏感

高，因此车企应研发更适合县乡地区的

车型。“比如可以适当降低续航里程，以

节约成本。”

据文化和旅游部数据中心测算，今年

中秋节、国庆节假期，全国国内旅游出游

人数达 8.26亿人次，按可比口径同比增长

71.3%；实现国内旅游收入 7534.3 亿元，

按可比口径同比增长 129.5%。

正如一位观察人士所说，“黄金周期

间超过 20 亿人次的大流动，显示出中国

经济增长动力”。在这次为期 8 天的中秋

国庆长假期间，各地频创新高的出行纪录

带来了消费需求的充分释放，使这次“超

级黄金周”拥有了“超高含金量”。

超过 60 座城市举办的车展，自然也

是“促消费”的重要一环。从繁忙的参

展车企到精挑细选的消费者，车轮上的

“十一”也是中国经济向好趋势的鲜活

写照。

促消费成绩单亮眼“十一”车市有作为

中青报·中青网见习记者 王志远
记者 许亚杰

伴随政策组合拳效应逐步显现，我

国经济运行持续恢复，积极因素累积增

多，产需两端继续改善。企业对市场预

期总体保持乐观，制造业景气面较 8 月

进一步扩大。

国家统计局数据显示，今年 8月，汽

车制造业工业增加值同比增长 9.9%，高

于同期制造业增加值 4.5 个百分点。1-8
月 ， 汽 车 制 造 业 工 业 完 成 营 业 收 入

61651.9亿元，同比增长 10.9%；实现利润

总额 3035.9 亿元，同比增长 2.4%。我国

汽车市场紧跟全国经济恢复步伐，收获一

个又一个佳绩。

金秋九月喜丰收。近日，中国汽车工

业协会（以下简称“中汽协”）发布了今

年前三季度汽车产销数据及经济运行情

况。具体而言，汽车行业经济运行大致呈

现以下特点：汽车产销量延续环同比双增

长态势，乘用车产销量保持良好发展势

头，商用车产销量展现企稳增长态势，新

能源汽车产销量创新高，汽车出口连续两

个月超 40万辆。

中汽协副秘书长陈士华表示：“第三季

度，汽车产销整体表现好于预期。国家层面

出台了一系列促消费政策，地方层面积极

响应，相继制定出台了发放消费券、购车

补贴等措施，加上秋季企业新品集中上

市，物流行业企稳回升也带动了货车的增

长，市场总体呈现‘淡季不淡，旺季更旺’

的态势。车市热度延续，‘金九银十’效应重

新显现。”

数据显示，9月，汽车产销量分别完成

285万辆和 285.8万辆，环比均增长 10.7%，

同比分别增长 6.6%和 9.5%，产销量均创历

史同期新高。

1-9 月，汽车产销量分别完成 2107.5
万辆和 2106.9万辆，同比分别增长 7.3%和

8.2%，较 1-8 月生产增速回落 0.1 个百分

点，销售增速提升 0.2个百分点。

9 月，汽车国内销量 241.4 万辆，环

比增长 11%，同比增长 4.5%；汽车出口

44.4 万 辆 ， 环 比 增 长 9% ， 同 比 增 长

47.7%。 1- 9 月，汽车国内销量 1768 万

辆，同比增长 1.9%；汽车出口 338.8 万

辆，同比增长 60%。

乘用车产销量保持良好发展势头。9
月，乘用车产销量分别完成 249.6 万辆和

248.7万辆，环比分别增长 9.7%和 9.4%，同

比分别增长 3.5%和 6.6%。1-9月，乘用车产

销量分别完成 1816.8万辆和 1813万辆，同

比分别增长 5.6%和 6.7%。

9 月，乘用车国内销量 210.6 万辆，

环比增长 9.5%，同比增长 1.1%；乘用车

出口 38.1 万辆，环比增长 9.3%，同比增

长 52.6%。

其中，传统燃油乘用车国内销量 134.2
万辆，比上年同期减少 11.2万辆，环比增长

11.4%，同比下降 7.7%。1-9月，乘用车国内

销量 1529.1万辆，与上年同期持平；乘用车

出口 283.9万辆，同比增长 67.4%。

中国品牌乘用车市场份额持续上升。9
月，中国品牌乘用车销量 140.2万辆，同比

增长 20.3%，市场份额达 56.4%，上升 6.4个
百分点。1-9月中国品牌乘用车销量 989.5
万辆，同比增长 21.2%，市场份额达 54.6%，

上升 6.5个百分点。

值得一提的是，乘用车价格区间呈明

显的结构性向上趋势。1-9月，传统燃油乘

用车中，35 万元以上同比呈现正增长。目

前销量仍主要集中在 10万-15万元级，累

计销量 415万辆，同比下降 3.7%。

1-9 月，新能源乘用车中，8 万-25 万

元、30 万元以上同比呈现正增长，其中 35
万-40 万元级涨幅最大。8 万元以下、25
万-30 万元级同比下降。目前销量仍主要

集中在 15万-20万元级，累计销量 193.3万
辆，同比增长 66.4%。

商用车产销量展现企稳增长态势。9
月，商用车产销量分别完成 35.4 万辆和

37.1万辆，环比分别增长 17.9%和 19.8%，同

比分别增长 34.6%和 33.2%。1-9月，商用车

产销量分别完成 290.7 万辆和 293.9 万辆，

同比分别增长 19.8%和 18.3%。

9月，商用车国内销量 30.8万辆，环比

增长 22.9%，同比增长 35.2%；商用车出口

6.3 万 辆 ， 环 比 增 长 6.6% ， 同 比 增 长

24%。 1-9 月，商用车国内销量 238.9 万

辆，同比增长 15.9%；商用车出口 54.9万
辆，同比增长 30.2%。

1-9 月，皮卡产销量分别完成 37.7 万

辆 和 38.2 万 辆 ，同 比 分 别 下 降 6.1% 和

1.8%。分燃料情况看，汽油车产销量分别完

成 10.9 万辆和 10.8 万辆，同比分别增长

25.7%和 30%；柴油车产销量分别完成 26.1
万辆和 26.6 万辆，同比分别下降 16.6%和

12.4%。1-9月，排名前 5位的皮卡生产企业

销量合计为 30 万辆，同比下降 1.4%，占皮

卡销售总量的 78.4%，高于上年同期 0.3个
百分点。

“近几年，我们希望通过政策的改变，

让皮卡车型成为拉动汽车产业增长的新类

别，但是从皮卡车型整个市场表现来看，并

没有达到预期的效果。”陈士华分析说，“有

可能是国内消费者对皮卡车型的认识和喜

爱仍有一定的上升空间。”

今年市场的最大亮点，莫过于新能

源汽车的快速增长。 9 月，新能源汽车

产销量分别完成 87.9 万辆和 90.4 万辆，

同比分别增长 16.1%和 27.7%，市场占有

率达到 31.6%。1-9 月，新能源汽车产销

量分别完成 631.3 万辆和 627.8 万辆，同

比分别增长 33.7%和 37.5%，市场占有率

达到 29.8%。

陈士华表示：“根据现有的数据来看，

平均每个月新能源汽车产销量达到 90 万

辆，基本就能完成年初中汽协预估的 900
万辆产销目标。”

“我们预计，随着各项促汽车消费、稳

行业增长政策持续落地，效应不断累积，

将对第四季度汽车市场形成有力支撑，有

助于汽车行业实现全年稳增长目标。”陈

士华说。

值得一提的是，汽车出口已连续两个

月超 40 万辆。9 月，汽车出口 44.4 万辆，环

比增长 9%，同比增长 47.7%。分车型看，乘

用车出口 38.1 万辆，环比增长 9.3%，同比

增长 52.6%；商用车出口 6.3 万辆，环比增

长 6.6%，同比增长 24%。

1-9 月，汽车出口 338.8 万辆，同比增

长 60%。分车型看，乘用车出口 283.9万辆，

同比增长 67.4%；商用车出口 54.9万辆，同

比增长 30.2%。

中汽协副总工程师许海东说：“今年每

个季度的汽车行业产销数据，包括第一季

度的下滑、第二季度的增长，以及第三季度

的良好表现，均超过了我们的预期。我们非

常期待第四季度的产销表现。”

他表示，根据目前的增长趋势，汽车全

年产销量有可能超过年初 2760 万辆的预

测。“如果不出意外的话，今年，汽车行业产

销量将会超过 2017 年的 2888 万辆，达到

2900万辆左右。”

许海东直言：“与 2017年相比，今年的

情况也有所不同。2017年出口量为 80多万

辆，而今年的出口量预计将达到 450 万

辆。可以说，汽车出口带动了我国汽车行

业走向新的高峰。”

“金九银十”效应显现 汽车产销量创新高

今年9月以来，各地通过举办车展、推出购车补贴等方式激活消费潜力，推动汽车消费市场回暖向好。图

为2023宁夏“十一”车展在银川开幕，共有80多个汽车品牌、超千款车型亮相此次车展。 视觉中国供图

近日，中国汽车工业协

会发布了今年前三季度汽车

产销数据及经济运行情况。9

月，汽车产销量分别完成

285 万辆和 285.8 万辆，均

创历史同期新高。1-9月，汽

车产销量分别完成 2107.5

万辆和 2106.9万辆，同比分

别增长7.3%和8.2%。


