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中青报·中青网记者 王海涵 王 磊

4 月初，正是六安瓜片新茶采摘

时节，中青报·中青网记者走进位于安

徽省六安市裕安区独山镇的徽六瓜片

现代化茶叶生产车间，师傅们正在依

次进行炒生锅、炒熟锅、拉毛火、拉小

火、拉老火等六安瓜片制作技艺，伴随

着大家熟练的操作，茶香四溢。

90 后女“海归”曾宇也在车间里

忙碌。她眉头紧锁、四处踱步。她告诉

记者，自己思考的是 4 月初新茶上市

后，如何吸引更多消费人群、拓展市

场份额。

1米 73的个头，戴着眼镜，谈吐文

雅。初次见面，很难将曾宇和一个传统

老牌茶企联系起来。然而，从主播到财

务再到新媒体团队负责人，曾宇返乡 4
年来，将青春和家乡茶产业紧密相连。

六安市裕安区是全国重点产茶县

之一，全区共有茶园面积 7.58 万亩。

“六安瓜片”产于附近山区和低山丘

陵，具有悠久历史底蕴和丰厚文化内

涵，是通过独特的传统加工工艺制成

的形似瓜子的片形茶叶，更是唯一无

芽无梗的茶叶。

1968 年出生的曾胜春是曾宇的

父亲，也是六安瓜片国家非遗技艺

传承人，他将半辈子时光奉献给了

茶叶行业，这份情怀也影响了女儿

的职业选择。

曾宇本科学的是多媒体设计专

业，在英国留学读研期间，她攻读营销

管理，她也想过未来去大城市做和专

业相关的工作，在父亲和家乡召唤下，

2019年年底，她选择回乡发展，接过

父亲的衣钵。

“六安瓜片采制技艺非常讲究，在

品质和工艺上有极高要求。”小时候，

曾宇跟着父亲走进车间观看师傅们手

工制茶，但她并不明白这份职业的意

义。当她真正进入这一行，开始系统学

习这项非遗技艺时，她感受到了不一

样的情怀——她想去影响更多年轻

人，让年轻人回归更本质的饮茶习惯。

她所在的企业拥有全国最大的六安

瓜片生产线，日均生产 1万斤六安瓜片

鲜叶。但当下，消费者的选择日趋多

元，传统企业是否能跟上市场变化、满

足不同人群消费心理，成了摆在父女二

人面前的挑战。

曾宇在自家企业做过调研，线下购

买茶叶消费者的年龄段多集中于 40-50
岁之间，多用作礼品，她决定突破原有

的目标群体，通过直播带货来抢占市场

份额、塑造品牌影响力。

一开始，曾宇负责包括直播、拍

摄、剪辑、运营等在内的所有事项，压

力大到失眠。她每天坚持连续直播 4到
6小时，直播间无人问津的时候，也会

心生疲惫、感到迷茫。为此，她招募了

6个人组建专业小团队，负责拍摄、文

案、剪辑，帮自己分担压力。

但并非人变多了，茶叶销量就能提

上去。曾宇发现，要在直播中针对顾客

消费痛点，修改和调整表达方式，进行

针对性科普。比如，有网友留言表示，

绿茶带有寒性，喝了对胃部不好。她会

科普道：“六安瓜片生产过程中，有一

项 非 常 重 要 且 壮 观 的 工 序 叫‘ 拉 老

火’，茶工抬篮 150 次以上，经过 160 多

摄氏度高温烘烤，大大降低茶叶对胃

部、味蕾的刺激。”

2020 年，曾宇和当地政府部门、抖

音平台合作了一场直播带货活动，实

现单场 500 万元的销售额，这给了她很

大信心。

打那以后，曾宇在公司当了两年主

播，实现新媒体营销从 0到 1的积累，她

又前往财务岗位锻炼一年，2023 年年

底，回到新媒体部组建团队。

“我们电商平台客户群体大多集中

于 30到 35岁。”在她看来，传统企业要想

破局，除了走高端化市场，还要想办法打

通下沉市场，这对供应链要求极高，不能

为了价格而把品质降低。她决定升级新

媒体营销能力。

她首先强化团队，孵化了 10名本土

00 后主播。每年 5 月前后，她设计进行

“日不落”直播——在茶叶相关场所进行

24 小时不间断直播；茶叶大规模上市

后，主播走进茶厂直播，让顾客对茶叶生

产过程一目了然；主播们还会来到茶

园中的生产信息收集大屏旁，通过扫

码溯源，带屏幕前的网友们观看土壤、

水质、空气等茶园环境以及茶叶生长

周期等数据。

在她看来，中国人骨子里是喜欢茶

的，奶茶、抹茶、茶皂等新产品和元素不

断出现。年轻人随着年龄增长，应该更加

追寻茶的本源和本质，因此，要让传统茶

叶迎合年轻消费者的需求。

对部分产品，她建议采用偏年轻

化的包装风格，用小袋装茶而非大罐

包装；口味方面，将绿茶和茉莉花茶口

味相结合，研发“茉莉绿茶”，她还将六

安瓜片和其他茶类结合，实现多种口

味搭配。

同时，她将品牌色调定为天青蓝，

突破大红、大紫、大绿等传统印象中的

茶企产品颜色。在她建议下，企业还应

用了冷萃技术，让年轻人随时随地、快速

简便地泡水喝茶。

4年积累，收获初显。2024年 1月，茶

叶线上销售额同比去年增长 175%。目

前，曾宇带领的团队已经有 19 个人，基

本都是 00 后，大家朝着共同目标努力。

父亲曾胜春一直鼓励、叮嘱曾宇：“洞察

市场，抓准目标群体和潜在客户，让消费

者喝上一杯好茶。”

曾宇记得，上大学时，有次她和

父 亲 一 起 参 加 一 场 茶 叶 展 会 ，在 现

场，父亲很憧憬地对她说：“人一定要

有梦想，女儿我要带着你去实现我们

的梦想。”当时，曾宇就觉得父亲是一

个有情怀、有梦想的人。

如 今 ，她 也

有 自 己 的 奋 斗 理

想 —— 让 中 国 十

大历史名茶之一的

六 安 瓜 片 走 出 大

山，打响知名度，被

更多人知晓。

“茶二代”玩转新媒体

女海归“点茶成金”盘活六安瓜片

团黑龙江省鹤岗市委紧紧围绕
团的根本任务、政治责任、工作主
线，团结带领广大团员青年在推
动鹤岗高质量发展的实践中建功
立业，扎实开展团员和青年主题
教育，全市 1790 个团支部在“思
想旗帜”“坚强核心”“强国复
兴”“挺膺担当”专题学习框架
下 开 展 学 习 研 讨 ， 覆 盖 率 达
100%；打造“青年思享汇”读

书研习班品牌活动，党政、市直、企业等各领域
领导干部与青年开展读书座谈 30 余次，提升青年
学习实效；建立青年电商讲师团，开设“青春大
讲堂”电商培训班，聘请专业领域从业人员为 800
余名青年提供培训指导，手把手助力青年创新创
业；连续开展大学生“返家乡”社会实践活动，
为千余名大学生提供实习岗位，搭建创业就业平
台，引导大学生主动投身家乡建设。

中青报·中青网记者 李 超
通讯员 曹 伟 丁左娇

藏蓝色制服，红艳臂章，在江苏省太仓市浏河派

出所，有一群 90 后青年，他们的身影穿梭在街道社

区、江边码头，他们有个响亮的名字叫“小位先锋队”。

凭借着“吃苦不怕苦，遇难不畏难”的格言，在当地百

姓眼中，有事就找“小位”，一定能让人放心、满意。

2020年 2月 20日下午，浏河派出所民警位洪明

在办案时突发疾病，永远地倒在了工作岗位上，年仅

35岁。位洪明去世后，浏河派出所组建了一支以他

的名字命名的“小位先锋队”，由 16 名 90 后民警组

成，他们冲锋在打击犯罪的第一线，为当地百姓解

决急难愁盼。“小位先锋队”里不断涌现出优秀青

年骨干，得益于浏河派出所拥有一套队伍成长培

育法。太仓市公安局政治处主任郁宏兵说，刚加入

警队的年轻人就像一株株“小苗苗”，只要用心栽培，

终会长成参天大树。

“小 位”

古镇浏河位于江苏和上海的交界地区，被誉为

“江尾海头第一镇”，有天南海北的渔民、船工，人员

流动量大。

出生于 1985 年的位洪明，老家是山东德州。

2012年，位洪明从中国人民公安大学诉讼法学硕士

毕业，来到太仓市公安局浏河派出所。

如何能吸引北京来的研究生？苏州太仓公安局

新闻中心指导员葛浩记忆犹新，因为当年他代表太

仓市公安局到中国人民公安大学招募警察。

校园宣讲中，葛浩介绍了太仓的公安工作和当

地风土人情，位洪明被深深打动。葛浩说：“许多老师

建议位洪明留校任教，但他还是想到基层来锻炼。”

来到派出所，位洪明表现出超强的学习能力和

业务水平，很快成长为法制员。

浏河派出所教导员任华东说，位洪明是所里的

“笔杆子”。他大学期间就有扎实的法理基础，在基层

锻炼了几年，总结出很多执法方面的要点和规范，这

些都成了所里同事学习的范本。

此外，位洪明还带动一批新民警共同成长，他和

同事们相处融洽，大家亲切地称他为“位哥”。

2020 年 2 月 20 日，在侦办一起口罩诈骗案时，

由于连日熬夜加班，劳累过度，位洪明突发心源性心

脏病，倒在工作岗位上。

浏河派出所办案队队长金鑫对那天记得很清

楚，他说，那段时间“位哥”太忙了，顾不上对女儿的

照顾，家里奶粉快要见底来不及购买，同事们还给他

匀了半盒奶粉。

结果他牺牲的那天下午，那半盒奶粉还在办公

桌上没有带回家。

在整理位洪明笔记本时，同事们发现其中一页夹有

一张明信片，是来自连云港的一名小女孩的感谢信。

他们这时候才知道，位洪明生前曾资助过她读

书，长期默默付出，同事们无不感动。

位洪明的事迹在全省被宣传。2020年 4月，位洪

明被追授“中国青年五四奖章”和全国公安系统二级

英模称号。

握紧手中“接力棒”

为了把位洪明的模范精神传承下去，让更多人

铭记英模，2020年 5月，浏河派出所组建了一支由 16
名青年骨干组成的“小位先锋队”。

“素质高、作风好、积极向上的民警都可以被吸

纳入队，在自己的岗位上建功立业。”任华东说。

现在浏河派出所有 30多名民警，大多是 90后。

太仓市公安局重视青年民警培育，每年新入警的

民警，许多都会被分配到浏河派出所进行为期 3个
月的学习。

有了“新鲜血液”的循环，浏河派出所一直是一

支年轻的队伍。

任华东说，“小位先锋队”是一支具备高素质高

业务水平的队伍，更是一支“青年突击队”。

随着公安队伍的年轻化，00 后已准备加入队

伍。“这支先锋队发展到今天，里面不仅包含派出所

办案队主力，还有社区民警和辅警，结构日趋优化。”

任华东说。

浏河派出所办案队队长金鑫是一名 90后民警，

现在是“小位先锋队”的队长。

这些年，他在公安一线付出，让任华东感触很

深：“这个小伙子遇到难题不谈条件，冲得很快。在这

一点上他和位洪明很像。”

金鑫摸着腰说，2019年他在一幢老房子里搜查

涉案物品，在阁楼重重摔下，造成腰椎骨折，留下了

后遗症。

每到阴雨天，金鑫的腰椎都会出现胀痛。即便如

此，他依旧没有退缩。

沿海地区多台风。几年前一个夏天的夜晚，台

风袭来，大雨滂沱。浏河镇浏南村村民报警，隔壁

一位独居老人的屋檐被大风吹落，老人年事已高，

行动不便。

接警后，金鑫担心老人发生意外，赶紧带人前往

救援。赶到时，二楼的窗户玻璃碎了一地，割伤了老

人腿脚，血流不止，情况十分危险。

金鑫找来一块木板，准备让老人躺上去，大家合

力从二楼抬下。

“你还是别动了，等增援吧。”同事担心金鑫曾经为

了救人留下的腰椎骨折旧伤。

“不能等，不然来不及了！”金鑫扛起木板，咬着牙

一步一步从二楼将人抬下，顺利送往医院，并一直守护

在病床边，直到老人家属从外地赶回。

凌晨回到所里，金鑫的腰已疼得直不起来。虽然腰

伤还是没有好透，但是他的脚步总是停不下来。

金鑫说，“小位先锋队”的每个队员都是位洪明，群

众的期盼、正义的追求，不断催促着他们向前。

任华东介绍，“小位先锋队”的队员，有不少都在

执法过程中受过大大小小的伤，但他们从来没有一

句怨言：有人为了找到正在被骗的群众，能一口气跑

上好几公里；有人为了突破案件瓶颈，能伏案分析案

卷一整天……

续写“小位先锋队”故事

这些年，“小位先锋队”走进学校、社区、船舱，开展

反诈宣传，还在业余时间到夜市、老街巡逻，给古镇百

姓带来切切实实的安全感。

“小位先锋队”成员苏进说，去年年底，有一个孩子

的父母到派出所报警，称自己孩子沉迷网络游戏，多次

偷偷充值，最后被骗 7万多元。

苏进和团队成员在反诈知识宣传进校园的时

候，特地强调了这个案例，对不少同学起到了警示

作用。

“小朋友们对我们的到来都表现得十分热情，听

我们分享案例时也非常认真，让我们感到很欣慰。”

苏进说。

小镇的码头停了许多船只，有的是渔船、有的是货

船，船民们吃住都在上面，船就是他们的家。

上船宣讲长江大保护知识也是“小位先锋队”的重

点工作。

第一次上船时，苏进印象很深刻，这和她想象中的

船舱不一样，船舱生活区的地面上还铺了瓷砖，各种电

器一应俱全，“就像是一套装修过后的房子，不走出船舱

甚至不觉得自己在船上”。苏进说，船民们对民警的宣讲

都很欢迎。经过宣讲，船民们保护长江的意识都变强了。

现在，“小位先锋队”还常常组织队员到长江边的

滩涂上开展捡垃圾活动，把反诈宣传单贴到奶茶杯、快

递盒上，让更多人了解反诈知识。

这支原本自发组织的队伍，现在已成为行业标杆。

但如何壮大“小位先锋队”的力量呢？

任华东说，以英模精神为导向，浏河派出所探索出“思

想选苗、业务育苗、关爱护苗”的“三苗”青警培育工作法。

浏河派出所建立了“全警考核”与“平时表现”双

线评价机制，选拔实绩突出、敢闯敢为的优秀青年加

入“小位先锋队”，全面加强青年民警的培养使用，不

断发挥他们在执法办案、服务群众中的模范带头作

用，形成“加入先锋队必须靠成绩说话”的导向。

好苗子，不仅要选好，更要育好。通过建立健全

“周学习、月考评、季竞赛”的学习模式，及时梳理汇

总队员在工作中遇到的难题，适时召开“答疑会”，帮

助大家不断夯实业务基础、提升办案水平。

任华东表示，师徒结对“传帮带”也是“小位先锋

队”的优良传统。每隔一段时

间，“小位先锋队”都会组织队

员利用晚间进行“夜学”活动，

大家一起学习交流，分享心

得，完善执法细节，发挥“传帮

带”作用。

在很多人心里，“小位”一

直活着。

让“小位”永远活着

江苏太仓浏河派出所“小位先锋队”深入到破案打击犯罪、社区警务、志愿服务工作的一线，守护百姓安宁。 受访者供图

“百千万工程”吹响了奋进的
号角，正催化着兴宁在乡村产业、
人才、文化、生态、组织的全方位
振兴，一幅生机勃勃的壮美景象正
在宁江盆地生动展现。团兴宁市委
充分发挥党联系青年的桥梁纽带作
用，积极整合资源，靠前服务，助
力青年走上“百千万工程”大舞
台。乡村振兴最需要富有朝气和学
习能力的年轻人，我们要在这里下

功夫，挖掘专业人才，用农村青年易于接受的方式阐
述党的主张，统筹用好返乡创业就业扶持政策，强化
经费、人员、阵地、技术等方面的保障，加快形成城
市青年下乡、在外青年返乡、本土青年兴乡的人才集
聚效应，让青年在农村成就梦想，为兴宁实现高质量
发展赋能青春力量。

团广东省兴宁市委

书记 王超宙

团黑龙江省鹤岗市

委副书记 韩腾飞

曾宇（左）和父亲曾胜春在车间闻茶香气。 中青报·中青网记者 王海涵/摄


