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中青报·中青网记者 林 洁
实习生 陈洁蓥 阙智皓

最好的成长，不是孤独的远征，而是同行的

交响。在大学里如何找到共同进化的“成长合伙

人”？最近，我们在第十五届全国运动会上，见

证了青春最好的注脚。来自粤港澳三地的近 5万
名“小海豚”志愿者，为个人目标注入“社交责

任”与“同伴激励”，携手完成一项历史性任

务，交出了一份亮眼的青春答卷。“气氛组”“暖

场王”“赛场快擦手”“港澳联络助手”……

11 月 21 日晚，当第十五届全国运动会的圣

火缓缓熄灭，“小海豚”们的青春，因为融入这

场盛会而闪亮，而这份独特的成长礼物，让他们

互相成为未来人生路上的精神滋养。

全运会志愿者是由学校安排的合伙人 ，

而校园里更多的组合要靠自己寻找。毕竟，

成长从来不是单打独斗，而是一群志同道合

的同行者，成为彼此的成长合伙人。他们没

有把目标藏在心里，而是同合伙人一起，制

定一份清晰的“成长契约”，然后再运用到志

愿服务、课程项目、学科竞赛、社会实践等

诸多场景。

“现在不管是课程作业还是各类竞赛，组队

协作都成了刚需，要是没个合拍的伙伴，真有点

寸步难行。”华南理工大学学生钟权谈及校园学

习生活时，一语道破当下大学生的普遍状态。然

而，寻找合适的“成长合伙人”的过程，往往充

满迷茫与波折。

在大学校园里，记者采访了部分大学生，了解

他们各自成功找到“成长合伙人”的独门秘籍。

精准定位，明晰自我需求

在茫茫人海中寻找那位对的人，首先需要想

明白的是：我究竟需要什么样的“合伙人”？清

晰的自我认知是避免盲目寻找、提升匹配效率的

关键。

香港岭南大学林家好对此深有体会。作为一

名商科学生，她发现自己迫切需要将品牌管理这

类课程的理论知识应用于真实的商业项目中，同

时也对未来的实习方向与职业规划感到迷茫。因

此，她理想中的“成长合伙人”，是“一位有经

验的过来人”，能够一起琢磨落地想法，并帮她

分析利弊、理清思路。这让她将目光投向了经验

更丰富的高年级师兄师姐。

广东财经大学罗烨怡则格外看重“互补

性”。她不仅关注性格、谈吐和情绪表达是否

与自己同频，更希望对方能在技能和视角上带

来差异化的补充。“希望对方能带来不一样的

观点，让我看事情更全面。”在她看来，这种互

补能让她突破个人思维的局限，看到更广阔的

世界。

而对于香港中文大学的李颖欣来说，她寻

找的更像是一位“生活合伙人”。她更容易被

对方的个人特质深深吸引：真诚主动、善于倾

听、思想独立不盲从，且拥有超强的时间管理

能力，能在学业、工作、友情和家庭中游刃

有余。“我很认同这种状态，每个人都该有自

己的事情去做，在各方面成长，这样才能有

更多话题交流。”李颖欣认为，这种基于共同

成长节奏的联结，比单纯的项目合作更为持久

和深入。

多元触达，在真实场景中邂逅
同频的伙伴

明确了需求，下一步便是在何处寻找。受访

者们的经历表明，“成长合伙人”往往隐藏于校

园内外的各类真实场景中，关键在于主动参与和

细心观察。

学生社团与组织是孕育理念契合型伙伴的沃

土。这里的成员因共同的兴趣或目标聚集，先天

具备协作的基础。钟权便是通过学校学生组织活

动和社会实践，结识了来自不同专业的同学，不

仅结伴参赛，还相互交换资料、解决问题，打破了

信息差。

李颖欣的经历则更为典型，她与“合伙人”

的深度联结始于共同创建和运营一个社团。在共

同完成一份长达百余页的全年活动计划书的过程

中，她们经历了漫长的修改与磨合，也逐渐从协

作伙伴升级为能够彼此支持的“成长合伙人”。

她感慨，这种高强度协作是检验和深化关系的绝

佳机会。

课堂与宿舍等日常空间，则非常适合挖掘节奏

匹配型伙伴。韩山师范学院黄钰链的“成长合伙

人”就是她每天相伴的室友。她们相识于开学第一

天，因同住一个宿舍而自然熟络。通过日常的共

同上下学、聊天分享，她们发现彼此的学习节奏

和目标高度一致。一次高效的小组作业合作成为

关键转折点，让她们从简单的室友关系成功升级为

“成长合伙人”。“不妨先从你身边的人开始。‘成长

合伙人’未必在远方，很可能就住在你的身边。”

黄钰链建议。

此外，各类专业讲座、学术竞赛和户外实践活

动，则是寻找实战导向型伙伴的优质平台。林家好

正是在学院举办的商业与品牌分析活动上，结识了

一位分享经验的高年级师兄。她带着具体的专业问

题主动上前交流，因聊得投缘而建立了联系。罗烨

怡则提供了一个独特的“合伙人”筛选方法——一

起徒步。她会在此过程中细致观察对方是否遵守基

本规则，如是否擅自离队、乱丢垃圾，遇到风险

是硬撑还是理性下撤。“能遵守规则、有风险管

理能力的人，通常更靠谱、和我更合拍。”她认

为，在这种高强度、长时间的户外活动中，个人

的责任感和应急处理能力会展现无遗，是检验合

拍度的试金石。

磨合与维系，让“合伙人”关系行稳致远

找到“合伙人”并非终点，如何维护这段关

系，使其持续产生积极价值，同样需要智慧。在沟

通中，遇到意见不一是常态。李颖欣认为解决起来

不难，“我们会各自说出自己看法的理由，通常一

方会认同另一方更合理的观点。”罗烨怡则建议遇

到沟通障碍时先冷静，她认为大部分问题只是表达

差异或小摩擦，冷静沟通、表明想法，同时适应对

方、扬长避短即可。

在维系方式上，无需刻意追求形式，自然舒适

的互动更能长久。黄钰链和室友通过组局聊天、

信息共享和定期聚餐来维持关系。林家好和师兄

没有硬性的见面规定，而是通过频繁的线上交

流、分享商业案例、约复习、共同准备商赛等方式

保持紧密联系。

几位受访者不约而同地提醒，要警惕和“合伙

人”相处过程中的一些误区。罗烨怡提出了两个需

要避免的极端，“别因细节缺点否定整个人”，但也

不能无底线包容，例如对于屡次逾期不完成任务的

行为，就需要理性判断。关系的核心是共同成长，

而非为了追求表面关系的融洽而强行“合群”。

结伴成长，青春路上的温暖底色

一段良性的成长合伙人关系，其回报是远超项

目成功本身的。它带来的不仅是学业上的进步，更

是全方位的个人成长与深厚的情感支持。

在专业技能与视野上，合伙人能带来显著的提

升。林家好在师兄的指导下，看问题的视角“更商

业化和务实了”，并且“受到他积极性的感染，我

也更敢于去尝试和挑战”。李颖欣从她的合伙人那

里学到了宝贵的沟通技巧，比如怎么和赞助商面对

面沟通、打电话，用什么态度和句式称呼对方，怎

么写正式的电子邮件，这些在企业化运作的社团中

习得的能力，让她对未来更具信心。

在情感支持与个人心态上，这种联结更是提供

了坚实的力量。黄钰链这样描述她的合伙人——总

是包容温柔，充满生命力。她感慨：“知道有一

个人和你并肩前行，会有满满的力量和希望，可

以去做到任何你想做的，可以成为任何你想成为

的人。”

大学时光里，找到一位或几位成长合伙人，

就如同为青春之旅点亮了一盏

温暖的灯。这份联结不仅让校

园生活更加充实，更在持续的

协作与陪伴中，潜移默化地培

养了沟通能力、协作意识与包

容心态。

在奔跑中寻找“成长合伙人”

□ 曾思铭 代若玄
中青报·中青网记者 王海涵 王 磊

“我最敬佩的人是方浩然，他是中国科学技

术大学的一名学生。你一定好奇，我为什么敬佩

他？因为他还有一个身份——‘天天向上足球

队’的教练，要想见到这位我最敬佩的人，那就

每周六来‘天天向上足球场’，一定会见到他

的！”近日，合肥市蜀山区天天向上儿童康复中

心（以下简称“天天向上中心”）一名 16岁的男生

在作文中这样写道。

从躲球到勇敢争球甚至是主动发起进攻，他

的足球能力变化离不开志愿者的指导。这篇日记

也让定期前来送温暖的志愿者感动流泪。

天天向上中心成立于 2009 年，这里的孩子

大多患有孤独症或智力发育迟缓。2011 年，中

国科大志愿者与天天向上中心结缘，帮这里除

杂草、改造场地，开展义卖、公益跑、画展、

文体活动等一系列志愿服务。中心负责人郑丽

萍回忆，她起初认为，科大同学课业繁忙，难以

投入到特教服务里，但大家的积极和热情出乎她

的预料，一届届中国科大志愿者给中心带来美好

与欢乐。

方浩然就是其中的一员。今年 3月之前，方

浩然只是一名普通的球迷。他是中国科学技术大

学地球和空间科学学院大四的学生，大一时在学

校社团游园会上，加入了唐仲英爱心社和芳草

社，开始与同学们坚持前往天天向上中心开展志

愿服务。过去 3 年多，他定期来陪伴孩子们上

课、玩耍、劳动。

方浩然记得， 2022 年的卡塔尔世界杯上，

英格兰球员格拉利什进球后做了一个张开双臂摆动

的庆祝动作，这是在向一名患有脑瘫的小球迷兑现

承诺，这一幕感动了很多人。“我想带他们踢足

球。”方浩然向郑丽萍提出这个想法。

3个月后，在合肥稻香村街道和蜀山区教体局

协调支持下，孩子们可以在附近一处闲置球场训

练，方浩然的足球课也正式开课。第一节课内容是

身体协调训练，但让 8名孩子排队都是一个难题。

一个小时的课程里，孩子们只训练了一次“踩格

子”，类似的训练重复了一个多月。起初，方浩然

也会怀疑：“他们可能永远无法踢出一场我心目中

的比赛。”但看到孩子们和志愿者的投入和专注，

他开始转变想法，“就算他们踢不了比赛，能在运

动、锻炼中感到开心也好。”

此前，方浩然也和其他志愿者尝试开设过篮球

课，缺乏经验的他会下意识迁就小朋友——投不进

篮就算了，球滚远了他会主动帮忙捡。但到了足球

课，方浩然告诉学生“球踢远了要自己去捡”。他

和志愿者伙伴制定了严格的规则，耐心细致地引导

孩子，让他们感受到“平等对待”的尊严，也让他

们开始热爱这项运动。

一个学期过去，孩子家长主动联系方浩然买球

衣选号码，这让方浩然开始期待，一支新球队的诞

生。孩子们也慢慢发生改变，逐渐学会传球、带

球、配合、射门。

一次足球课后，球队中踢前锋位置的男孩截住

了方浩然，想要加练课上学习的盘带技巧。“当

时，有几个小朋友本来想走的，又都回来了。我们

就围成一个圈，开始传球。”这是方浩然特教志愿

生涯里最感动的瞬间之一。

今年 9月 6日下午，“天天向上足球队”首场比

赛迎战合肥市安居苑小学的学生。赛场上孩子们还

是“慌了神”，上半场就丢了 7球，有的孩子情绪

激动，还有人冲着队友发脾气。中场休息时，方浩

然没有选择去讲战术，只是蹲下来安慰大家：“冷

静下来，想想我们平时课上是怎么踢的。”下半

场，孩子们不再扎堆抢球，而是多次尝试进攻射

门，从被动转向主动。虽然最终输掉比赛，但他们

已经开始期待下一次比赛。

经过一个多月训练，11月 2日，“天天向上足

球队”来到合肥市稻香村小学肥西路校区踢比赛，

杨杨（化名）这个曾在训练时躲进田埂折树枝的孤

独症男孩，如今稳稳站在守门员位置，盯着场上的

球随时准备扑救。其他队员也有了“位置意识”，

开始享受比赛。

“他们在球场上的表现让你感受到，你做的一

切都是有意义的。”场边的方浩然深受触动。

“不是孩子们需要志愿者，而是志愿者需要孩

子们。”方浩然坦言，在天天向上中心，只要去帮

助就会收获善意，志愿者们会暂时抛开复杂的公

式，去专注参与志愿服务活动。“在这里我们是一

个团体，也会产生归属感。”

志愿者的精神也在薪火相传。

胡谓然是中国科大少年班学院大二学生，大

一下学期正式参与志愿活动。他看到方浩然把自

己的奖学金捐出用于翻新天天向上中心操场后，

也默默将自己的 1000 元奖学金捐了出去。在这

支志愿者团队里，这样的同学还有很多。

方浩然快要毕业了，最近总

在琢磨“接力”的事。让他没想到

的是，不用他叮嘱，小伙伴们已

经自发开始行动——有人主动

分担教练压力，研究球队战

术；有人自发宣传发生在天天

向上中心里的故事……

一颗足球承载的志愿重量

□ 林 洁

“成长”需要怎样的合伙人？近日刚刚出炉
的《2025年社交趋势报告》显示，Z世代正积极
构建一种以自我为中心、追求多元价值、拒绝单
一标准的全新生活方式。

当下，年轻人的社交趋势正朝着个性化、多
元化方向发展。在他们看来，“熟”或者“不
熟”，都不是最好的状态。人与人之间的最佳社

交距离，或许就像一颗半熟的溏心蛋。
年轻人的边界感很清晰，且实用性突出。他

们的交往局限于特定目标或兴趣，不涉足对方私
人生活与隐私，保持“相互接触，但不过分亲
近”的理想距离；通过精准匹配提高社交效率，
还能实现项目合作、目标监督、拼团消费等功
能，契合了快节奏生活下的社交成本控制需求。

我们既要看到年轻人在缓解孤独、提高社交
效率上的积极意义，也应关注他们深层的情感联
结需求。对于社会而言，要为年轻人提供更多元

的社交场景与引导，帮助他们在保持社交边界的同
时，也能收获高质量的情感关系，进而达到一种更
为适度、平衡的合伙人状态。

青春合伙方式多样，既有志趣相投的自组小团
队，也有为完成重大使命的应对挑战。对于这一代
年轻人，人生选择很多，视野更广阔，就比如第十
五届全国运动会上，有近5万名来自粤港澳三地的

“小海豚”志愿者。他们来自不同学校不同专业，
但最终携手并肩，很好地完成了多项人生的“第一
次”。他们用专业和微笑服务同一个赛会，共同刻
下了从“地缘相近”到“心灵相通”的融合印记。

是的，一人之力，可破一局；众人之智，能开新天。
找到对的青春成长合伙人，将一个个“我”铸

成无坚不摧的“我们”，一定能去往独行者无法抵
达的远方。

成长合伙人关系，就像一颗溏心蛋

中青报·中青网记者
张文凌
实习生 杨 敬

初冬夜晚，云南

省元谋县黄瓜园镇一所中学的男生

宿舍通道里，一个不起眼的设备突

然闪烁起指示灯——“防霸凌语音

管家”捕捉到了推搡声和辱骂词。警

报即刻传送到值班教师的手机上。

很快，教师与安保人员赶到现场，及

时制止一场因口角而引发的纠纷。

随后，学校安排了心理辅导和矛盾

调解，防止事态的进一步恶化。“防

霸凌语音管家”在此次事件中展现

了“校园安全哨兵”的作用，在事态

萌芽阶段就发出警报，为校园欺凌

的早期干预提供了技术支撑。

今年以来，在元谋县，一场用

科技对抗“隐形危机”的守护行动，

正悄然改变着当地青少年的成长

环境。

在一些县城、乡镇，未成年人保

护面临着诸多困境：校园欺凌在沉

默中滋生；野外溺水在监管外发生；

娱乐场所向未成年人敞开大门；心

理问题被忽视，情感求助无门；父母

远行，祖辈抚养力不从心……如何

穿透这些障碍，真正触达需要帮助

的青少年？

在元谋县黄瓜园镇数智乡村及

应急救援指挥智慧平台运维中心二

楼大厅内，电子屏上的数据流不断

跳动，轻点鼠标，校园实时画面与 8
个重点水域的 AI 预警信息尽收眼

底——这是元谋县公安局“护苗平

台”的中枢神经。

拥有 3800余名未成年人的黄瓜

园镇是元谋县公安局“护苗平台”智

能预警系统投入运行的试点乡镇，

这一系统汇聚了防溺水、防霸凌、

场所监管等未成年人保护子系统。

“在一些学校盲区，‘防霸凌语

音管家’能‘听’到危险。”黄瓜园派出所民警郑净介

绍，安装在教学楼走廊、楼梯拐角、宿舍等区域的“防

霸凌语音管家”，专注于“倾听”校园中那些可能预示

危险的声音信号，当听到威胁、辱骂性词汇，打斗、推

搡、哭泣、尖叫等异常声响时，系统会立即发出声光

警报，震慑施暴者，并同步推送到校长、教师、社区民

警的手机等终端上，确保快速响应。设备通常安装在

学校楼道、宿舍通道等欺凌高发的公共区域，不安装

在卫生间、浴室等涉及隐私的地方。与传统的摄像头

相比，它的工作是分析声音模式，而非录制清晰对

话。这种纯音频的方案就是为了在“发现风险和保护

隐私之间获得平衡”。

黄瓜园中学校长文洪宝体会到了校园的变化：

“‘防霸凌语音管家’提高了未成年人保护效率，能在

冲突萌芽阶段就及时干预。”

保护，不仅在校内，也要超越校园围墙，覆盖青

少年可能接触到的风险点。

一天晚上，元谋县某 KTV 内，几名未成年人正

使用他人身份证试图开包厢庆生，被“护苗平台”前

端设备识别。系统实时预警，民警与文旅部门同步响

应，迅速到场核实身份，对 6名初中生进行安全教育

并劝返，同时对经营者开展普法训诫。

夏日的一个午后，元谋一个水库边，AI系统突

然报警——几名少年正在脱衣准备下水。系统通过

智能算法识别出“抬臂”“拉扯衣物”等危险动作，随

即触发多方联动，民警通过喊话器让少年立即离开

水域，村干部、民警、救援人员同步收到信息后赶往

现场，并联系家长到场教育。

“护苗平台”这套系统，除“防霸凌语音管家”和

“防溺水 AI 管控”外，还有处理青少年复杂心事的

“悄悄话信箱”。

今年 3 月以来，元谋县公安局联合教体部门设

计的天蓝色信箱，安置在全县 11所中学和 13所小学

的图书馆角落、操场树下等避开监控的区域，县公安

局“巾帼明灯工作室”的女民警们担任“信箱管理

员”，她们每两天开启一次信箱，对来信分类处理：情

绪疏导、书面回复、联动家校，必要时介入干预等。她

们以女性特有的细腻和温柔，以及警察身份带来的

安全感，成为孩子们愿意倾诉的对象。

“这种信任关系，是任何先进设备都无法建立

的。”元谋县公安局刑侦大队民警杨永芹说，技术预

警覆盖了人力难以监控的盲区和时段，但孩子们的

心理困境、学业压力、人际困扰、家庭矛盾等“说不出

的烦恼”，仍然需要一个出口。“悄悄话信箱”关注的

是孩子们的心理隐性风险，处理技术无法触及的情

感与心理需求，从源头上避免极端事件的发生。

元谋县公安局的数据显示，到目前为止，2025
年黄瓜园镇没有发生一起未成年人违法犯罪案

件。截至目前，该镇涉未成年人求助类警情已连续

3年下降。

“‘护苗平台’不仅用科技赋能将‘亡羊补牢’转

向‘未雨绸缪’，更强调为青少年编织一张智能又

充满人文关怀的防护网。”元谋县公安局的一位负

责人说。
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“护苗平台”为青少年编织一张智能又充满人文关怀的防

护网。 受访者供图

制图：张玉佳（由AI辅助生成）

中国科大的志愿者们给孩子们上足球课。 代若玄/摄

记者手记


