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□ 杨 杰

中国的屏幕上，女性的幽默总是建

立在扮丑和刻薄上。从扮演老太太“白

云”的宋丹丹，到以“女汉子”闻名的

贾玲；从蔡明的毒舌到马丽的笑声，女

笑星零星地衬托着男性幽默事业的灿烂

星河。

直到这一季脱口秀大会，女脱口秀

演员忽然成了热门，前前后后承包了近

百个热搜，取悦观众的方式也从简单粗

暴地硬挠痒痒肉，变成大量输出女性议

题。将催婚、催生、身材焦虑、职业女

性等关照现实处境的话题带进公共讨论

的空间。

双胞胎演员颜怡、颜悦吐槽催婚，

说 ：“ 催 婚 就 像 经 历 了 一 场 精 神 腹 泻 ，

我以为它终于要结束了，一站起来，它

又来了。”“婚姻这个组织特别神秘，一

进去就得发展下线”。“车间一枝花”赵

晓卉的经典语录是“女性最好的结婚年

龄是 54 岁，因为那时候有工作，但是

不用干活；有资产，但是不用还贷款”。

女性们在麦克风前展示着个性、阅

历、知识量、自嘲的能力和对当下的思

索。在本届脱口秀大会做“领笑员”的

张雨绮说，“脱口秀的世界，终于不是

只有直男的价值观存在了。”女选手杨

笠吐槽直男盲目自信更是将流量推向顶

峰。相关的微博话题有近 2 亿阅读量，

表演片段在节目上线 3 小时后，就过百

万播放次数。

杨笠留一头长发，语气温和，自嘲

长相处在再漂亮点就不好笑了的临界点

上。当你正要放下戒备，她再猛灌你一

口烈酒。“你越喜欢什么，老娘越不长

什么。”

在之前一期脱口秀里，杨笠保持反

讽手法一说到底。爱她的人真爱她，恨

她的人也不少。像如今很多话题，人们

快速分裂阵营，互相嘲讽和攻击。

据说，幽默起源于一种攻击性，脱

口秀本就是冒犯的艺术，百无禁忌才好

玩。杨笠不得不回应，自己的段子不是

为攻击而生，只不过从女性视角出发，

把那些“发生倾斜”的瞬间记录下来。

她清晰地记得，一次线下演出，她讲了

一些关于女性的段子，台下两个穿着名

牌衣服的男性坐在角落，拿着两瓶酒，

笑眯眯地调侃她的长相。

“ 我 和 身 边 的 一 些 朋 友 都 在 挣 扎 ，

怎 么 能 让 自 己 不 成 为 一 个 被 审 美 的 对

象。”杨笠说。

对于脱口秀女演员来说，跨越重重

障碍终于站上舞台，挑战才刚刚开始。

颜怡、颜悦在节目上讲过一个关于腋毛

的段子，在线下时，它原本是和月经羞

耻放在一起讲的，大意是女生拿出卫生

巾 要 遮 遮 掩 掩 ， 对 于 腋 毛 也 要 遮 遮 掩

掩，那以后女生出门时把卫生棉条粘在

腋下，遇到坏人抬起胳膊，是不是就可

以用来防身了？

后来卫生巾被删掉了，腋毛也被提

示不太适合高调谈论。即便如此，这个

段子听起来依然足够有冲击力，因为女

性实在失语太久，有太多生活细节没放

到台面上讲过。

她俩谈起人们对杨笠的抨击时说，

有时候重点不在于你讲了什么，而是只

要女性掌握了讽刺这项技能，就会有人

感觉到被威胁了。

在择偶条件里，很少有人要求女性

有 幽 默 感 ， 但 它 在 男 性 身 上 却 是 加 分

项。美国新墨西哥大学进化心理学家杰

佛瑞·米勒解释，在进化中更多的是女

性选择男性，她们偏爱风趣的男性，因

为那是认知能力强的标志，男性则学会

了 展 示 幽 默 与 智 慧 ， 显 得 比 其 他 男 性

强，从而吸引到配偶。

而女性天生比较包容、温暖。如果

一个女人展现出类似男性的幽默，暴露

出侵略性与竞争性，反而令人反感——

很多男人会感到这是一种威胁，下意识

地 将 这 个 “ 风 趣 ” 的 女 人 视 为 竞 争 对

手，又害怕自己成为她的取笑对象。

终于有女性正在逐渐填补搞笑史上

的空白，用女性常有的细腻观察把生活掰

开揉碎，解构出笑意展示给人们看，她不

再是助攻或陪衬，她是制造笑料的主体。

大家笑笑就完事了，性别对立的讨

论浩浩荡荡，搞得男女好像有多大仇一

样。一位博主感慨，那些好好讲道理摆

数据的微博，天然不如攻击对立阵营的

微博传播得广，最后什么也没留下，只

有双方满满的恶意和标签。

很多矛盾根本不是性别矛盾，男女

之间也并不是零和博弈。互相吐槽，互

相 给 彼 此 力 量 不 挺 好 吗 ， 就 像 李 诞 说

的 ：“ 在 我 眼 里 只 有 好 演 员 和 坏 演 员 ，

没有男演员和女演员。”一句话就被冒

犯了，那也太把脱口秀演员的表演当回

事了，也太不把男人的自信当回事了。

男士放轻松

，

那只是女段子手的玩笑

中青报·中青网见习记者 魏 晞

1985 年 10 月 1 日，《中华人民共和国

继承法》 开始实施。第九条只有 7 个字：

继承权男女平等。同一年，福建泉州一家

工厂开动来自台湾的机器，生产出第一片

雪白的卫生巾。工人们放鞭炮庆祝，红色

的碎屑落在红泥路上。

此后数年间，机器一天的生产量，企

业的销售员要一个月才卖得完。在当时的

中国，绝大多数经期妇女还习惯使用月经

带、布料、草纸等。

2020 年的某一天，一个漂亮姑娘把 6
杯粉红色液体倒在一片卫生巾上，再用剪

刀剪开，验证吸水后的厚度，然后对着镜

头说：“真有你的！”这条微博视频有 12.1
万次观看。

这是一个早就无人见怪的场景。电视

广告、电商平台、超市货架都在传达一个

信息：卫生巾有很多品种可以选。

“我国卫生巾真的贵吗？”知乎网站的

问答下，有 3000 多名网友分享买卫生巾

的 经 历 。 这 些 声 音 淹 没 在 “ 种 草 ”“ 安

利”顶级产品的吆喝声中，就连许多卫生

巾行业从业者都没有注意过。

“那个东西很贵”

许 敏 不 知 道 母 亲 卖 了 多 少 玉 米 和 蔬

菜、多少次和人开口借了钱，才保证小女

儿初中 3 年有卫生巾用。

1999 年 的 一 天 ， 刚 上 初 中 的 许 敏 和

同村一位学姐躲进学校厕所隔间，用只有

两人能听见的音量交流。学姐拿着一片白

色、没有护翼的卫生巾，指了指背面说：

“贴到内裤上。”这是许敏使用的第一片卫

生巾。

如今她 34 岁，在中国市场占有量最

大的卫生巾生产企业担任车间组长。这家

企 业 所 有 品 牌 的 卫 生 巾 ， 每 年 销 售 额 约

80 亿元人民币。

许敏已经不记得，第一次用的那白色

的一小片是什么品牌、什么包装。但她清

楚记得价格，5 元钱 13 片。许敏的父亲和

姐姐常年在外打工，母亲在家干农活照顾

她和弟弟，生活费用靠几亩庄稼的收成。

在当时，5 元对这个贵州农村家庭来说是

一笔不小的开支。

“好用吗？”母亲问女儿。

“ 老 师 让 用 的 当 然 好 用 。” 体 育 课 间

隙，女老师会叮嘱女同学，发现身体“不

干净”，要使用卫生巾，并及时更换。有

时许敏舍不得，也用草纸。

母 亲 接 下 来 说 的 话 让 许 敏 很 惊 讶 ，

“帮我买一包吧”。

她回忆，经期的母亲似乎用布，但那

块 布 从 未 出 现 过 ， 不 知 道 被 藏 在 哪 个 角

落。她理解这种心理，出于羞涩，自己也

把内衣内裤藏在外衣下晾晒。

她到小卖部买卫生巾，看不懂品牌，

分不清包装上的“日用”和“夜用”。她

的眼神只在数量和标价上游走。

女儿为母亲买回了第一包卫生巾。“4
小时要更换一次”“要贴在内裤上。”许敏

复述老师的话。

后来有天晚上，她正值经期，坐在板

凳上写作业，忍不住对母亲抱怨：“好麻

烦，到处都是血。”母亲安慰她：“这是每

个女人都要经历的。”

在当代大部分卫生巾广告中，作为模

特的少女总是行动自如、笑逐颜开，宣传

使 用 某 产 品 会 “ 舒 服 自 在 ”。 早 在 1930
年 ， 上 海 《妇 女 杂 志》 也 以 解 放 妇 女 、

舒 服 自 由 为 广 告 推 荐 一 款 用 纱 布 和 棉 花

制 作 的 进 口 卫 生 巾 ： 一 面 无 吸 水 性，不

至于外泄，一面吸水性极大，“何等的适

意吓”。

一名为多家卫生巾企业做品牌策划的

业内人说，年长的女性对于卫生巾品牌的

忠诚度高，不会轻易更换品牌，因此，大

多数卫生巾广告会选择年轻的代言人，吸

引 少 女 购 买 。2015 年 新 广 告 法 实 施 前 ，

一些男明星也以“大姨父”“好朋友”的

形象出现在卫生巾广告里。

当 许 敏 再 次 和 母 亲 要 钱 买 卫 生 巾

时 ， 母 亲 说 出 了 难 处 ，“ 那 个 东 西 很

贵”。为了能让小女儿用上卫生巾，母亲

出 门 去 和 邻 居 借 钱 。 有 时 候 ， 许 敏 也 会

问 母 亲 ，“ 用 完 了 没 有 ”， 答 案 几 乎 都 是

还没用完。

许多人在互联网中写下自己的经历：

有 女 孩 拿 到 卫 生 巾 也 不 会 用 ， 只 会 用 布

条；病重的中年女性想省点钱买散装卫生

巾。也有网友说，工作后最开心的，是实

现卫生巾自由，想用最好的卫生巾，不想

再委屈自己。

初中毕业后，许敏离开贵州老家，到

福建打工。她的双手在罐头厂洗过鲍鱼，

在鞋厂刷过鞋底的胶水。成为母亲后，她

到了卫生巾企业。

最初在生产车间，她是流水线的产品

包装员，每一包卫生巾只在她手里停留 3
秒钟。她坐在塑料椅上，每天工作 11 个

小时，重复同一个动作：双手捏住包装袋

的两侧，右脚踩一下踏板，机器将卫生巾

包装封口。长期的劳作使她右手中指有些

变形。

她将完成封口的卫生巾放回传送带。

这些外包装印着卡通形象的卫生巾会进入

纸箱，通过货车送往全国各地的超市和小

卖部，包括她的贵州老家。她自己也用，

过年回家，她还把卫生巾送给亲戚朋友。

11 年 前 的 一 天 ， 许 敏 打 电 话 告 诉 母

亲，自己有了一份新工作。母亲说：“那

是不是有用不完的卫生巾！”

老板们都想做高端产品

那看上去像一团团棉花，雪白轻盈地

飘在传送带上。只有六分之一头发粗的纤

维层层叠叠地交织在一起，成为卫生巾最

贴近皮肤的表层。

早期卫生巾生产工艺传入中国时，绵

柔质感的无纺布能保证卫生巾表面干爽透

水，是工厂采购材料的首选。直到最近几

年，棉花、蚕丝、竹纤维等材料制作的表

层才进入市场。

“做面膜的蚕丝都用上了。”经营一家

卫生巾代加工企业的林佳感慨，为了让女

性有更好的使用体验，制作卫生巾亲肤层

的材料越来越昂贵。

林 佳 1980 年 出 生 ， 她 使 用 卫 生 巾 的

最初体验是：屁股疼。此外她还能说出一

大串，包括太厚、闷热、背胶粘不牢、用

久了会褶皱等，这些都和早期卫生巾的生

产工艺有关。

林佳的母亲一直使用月经带，在女儿

初潮时，她摸索着教女儿：在内裤上贴上

卫生巾，再在卫生巾上垫几层纸。有一天

林佳自己悟了，母亲是为了节省。

社交媒体中 ， 网 友 分 享 着 与 母 亲 有

关 的 卫 生 巾 故 事 ： 内 裤 太 旧 ， 松 松 垮

垮 ， 卫 生 巾 贴 上 去 不 管 用 ； 使 用 母 亲 收

藏 多 年 、 背 胶 硬 化 的 卫 生 巾 ， 自己再贴

点双面胶固定。

林佳工作后，改用进口品牌，因为广

告写着“不侧漏”，她可以不用再用力搓

洗掉内裤上的血迹。

新一代女性的需求推动了卫生巾生产

技术的进步。最明显的变化是，卫生巾开

始加上两片护翼，可以翻折到内裤外侧固

定，防止经血漏出。

林佳继承父亲的事业后，长期为国外

品牌代加工卫生巾。林佳和外籍客户吃饭

时，把最新款产品都摆上桌来介绍，有一

次餐馆女服务员看到满桌子卫生巾，吓了

一跳。

她回忆，最近几年，经营卫生巾企业

的老板们每次聚在一起，讨论的是消费升

级，做出高端产品，包括研究更高级的表

层材料。

“你把它想象成一个三明治”，林健熟

练地撕开一片卫生巾的边缘，最贴近皮肤

的表层和贴有背胶的隔离层是三明治的两

片面包，中间夹着的吸水层承担了卫生巾

的主要功能。

这位生产班长把那片卫生巾立起来，

抖了抖，像细盐一样雪白细腻的高分子吸

水树脂掉落在他的手掌上。它们吸水后会

变成有弹性的透明小球。

入行 12 年的林健，生产过至少十几

亿 片 卫 生 巾 。 他 所 操 作 的 机 器 有 15 米

长，每分钟生产 780 片 275 毫米长度的卫

生 巾 。 他 工 作 最 大 的 成 就 感 来 源 是 ， 去

超 市 时 ， 拿 起 一 包 卫 生 巾 ， 防 伪 码 会 显

露这包卫生巾是经他手生产。

林 健 回 忆 ， 过 去 由 人 工 检 测 污 点 、

护 翼 折 损 、 表 层 花 纹 偏 移 等 问 题 。 眼

下 ， 影 像 仪 器 自 动 检 测 后 ， 会 将 次 等 品

挑出，扔进次品框里。

人 工 包 装 的 工 作 也 逐 渐 被 机 器 代

替。在线称重装置能精准数出 10 片 卫 生

巾 ， 装 入 包 装 袋 里 封 口 ， 机 械 抓 手 一 次

抓 取 8 包 卫 生 巾 放 入 纸 箱 ， 3 次 抓 取

后 ， 纸 箱 会 被 封 上 胶 带 ， 经 传 送 带 运

走 。 这 些 工 作 以 往 由 一 条 产 线 两 侧 坐 着

的约 20 个女工完成。

这 和 1985 年 许 自 淡 生 产 第 一 片 卫 生

巾 的 场 景 不 同 。 红 泥 地 上 的 鞭 炮 声 响 起

后 ， 他 参 与生产最大的期望是，降低废

品率。

35 年 后 ， 在 办 公 室 里 ， 这 位 恒 安 集

团 女 性 健 康 产 业 发 展 部 总 裁 兴 奋 地 拿 起

笔，在白板上画出 1985 年那片卫生巾的

横 截 面 ，“ 无 纺 布 、 两 层 卫 生 纸 、 木 浆、

卫 生 纸 、 隔 离 薄 膜 ”， 有 6 层 。 那 时 候 ，

高 分 子 吸 水 树 脂 还 没 有 进 入 国 内 卫 生 巾

生产工艺中。

假货为何畅销

从 外 包 装 看 ， 这 包 卫 生 巾 和 官 方 渠

道 售 卖 的 “ 佳 期 ” 卫 生 巾 没 有 任 何 差

异 ： 20 年 不 变 的 设 计 曾 被 消 费 者 批 评

“老龄化”“老土”，包装上印着生产日期

和 “ 合 格 ” 字 样 。 它 被 装 进 一 个 写 着

“多顺畅卫生床垫”的纸箱里，送到云南

省 某 批 发 市 场 ， 等 待 小 卖 部 老 板 进 货

时，以低于零售价 10%的价格卖出。

它 是 假 货 ， 来 自 一 个 仅 有 一 台 生 产

机 器 的 小 作 坊 。 在 那 里 ， 一 摞 摞 仿 造

“佳期”品牌的包装纸塞在麻布袋里，墙

面 污 浊 ， 地 面 散 落 垃 圾 、 废 料 。 当 警 察

和 企 业 的 工 作 人 员 赶 到 ， 造 假 团 伙 已 经

逃 走 ， 留 下 一 地 包 装 纸 和 等 待 售 出 的 成

品。

在 中 国 一 些 偏 远 地 区 ， 佳 期 卫 生 巾

吸 引 中 低 收 入 人 群 。 市 场 经 理 缪 一 豪 回

忆 ， 这 一 类 制 假 售 假 事 件 ， 他 们 平 均 每

年要处理 3 次。

此 外 ， 仿 冒 其 他 品 牌 的 侵 权 产 品 也

让 他 们 感 到 头 疼 。 字 母 近 似 “ABC” 品

牌的“ADE”、名字类似“七度空间”的

“八度空间”等，会在购买力并不高的地

区 和 “ 佳 期 ” 争 夺 市 场 ， 价 格 只 有 竞 争

对手的一半。

这 部 分 市 场 大 多 集 中 在 城 乡 接 合

部 、 山 区 或 少 数 民 族 聚 居 地 。 缪 一 豪 认

为 ， 这 些 购 买 仿 冒 、 侵 权 商 品 的 女 性 不

会 轻 易 地 改 变 消 费 习 惯 ， 不 会 去 购 买 价

格 偏 高 的 品 牌 产 品 ， 因 为 她 们 “ 哪 家 便

宜就用哪家，可以不用就不用”。

这 些 需 要 低 价 卫 生 巾 的 女 性 ， 处 于

长 期 “ 失 语 ” 的 状 态 。 林 佳 发 现 其 中 有

一 道 难 解 的 题 ： 企 业 都 更 愿 意 拼 高 端 ，

不 愿 意 生 产 平 价 卫 生 巾 ， 然 而 一 部 分 女

性 消 费 能 力 有 限 ， 无 法 承 担 品 牌 卫 生 巾

的费用。

在 全 世 界 范 围 内 ， 月 经 贫 困 普 遍 存

在。在非洲，有些 贫 穷 女 性 不 得 不 出 卖

身 体 ， 换 回 购 买 卫 生 巾 的 钱 。 在 英

国 ， 每 年 有 13.7 万 女 孩 因 买不起卫生用

品辍学。

在 生 产 第 一 片 卫 生 巾 前 ，18 岁 的 许

自 淡 不 知 道 卫 生 巾 是 什 么 ， 只 知 道 这 份

工 作 是 往 机 器 上 挂 材 料 ， 每 天 能 赚 2.5
元 。 老 板 教 他 ， 女 人 来 例 假 的 时 候 ， 用

卫生巾比较方便干净，不用洗月经带。

同 学 聚 会 上 ， 有 人 说 错 了 卫 生 巾 和

餐 巾 纸 ， 他 学 着 老 板 的 话 跟 对 方 解 释 。

有 同 学 取 笑 他 ，“ 大 男 人 怎 么 想 去 做 那

个”，他说这是我的职业。

他 极 少 有 害 羞 的 时 候 。 在 车 间 干

活 ， 额 头 冒 汗 ， 他 把 制 作 卫 生 巾 的 无 纺

布 塞 在 帽 子 下 吸 汗 。 上 世 纪 90 年 代 中

期 ， 他 到 江 西 销 售 卫 生 巾 。 小 卖 部 的 年

轻姑娘一听“卫生巾”，不应答。年长的

老 板 娘 问“ 小 伙 子 你 为 什 么 来 卖 这 个 ”，

他 答 ，“ 个 人 职 业 ， 我 已 经 做 了 10 年

了”。

因 为 与 性 征 、 生 育 、 隐 私 处 密 切 相

关 ， 这 种 女 性 特 有 的 生 理 现 象 有 很 多 遮

掩 的 名 字 。 中 国 人 的 暗 语 是 “ 倒 霉 了 ”

“来 事 儿 了 ”， 荷 兰 人 爱 说 “ 红 色 的 法 拉

利来了”。西班牙人说，“西红柿掉了”。

法国女人则说，“英国登陆了”。

它 似 乎 不 是 一 个 能 公 开 讨 论 的 话

题 ， 在 两 性 之 间 有 着 更 深 的 隔 阂 。 当 年

在 教 室 里 ， 许 敏 可 以 大 声 说 出 “ 来 亲 戚

了”，因为男同学听不懂。贵州老家农村

的 老 人 ， 偶 尔 会 提 醒 少 女 ， 别 人 家 办 喜

事 ， 女 孩 子 身 体 不 干 净 ， 不 能 去 别 人 家

的客厅。

2002 年 ， 已 过 六 旬 的 奶 奶 听 说 朱 丽

敏要制作卫生巾，问她，“那东西怎么吸

收？为什么不会漏？”亲戚问朱丽敏的职

业，她回“生活用品”，遇到追问时，她

憋 着 不 敢 说 出 “ 卫 生 巾 ” 三 个 字 。 如

今，她当上了车间组长。

时 代 不 同 了 。 林 佳 的 儿 子 上 小 学 五

年 级 时 ， 把 母 亲 企 业 生 产 的 卫 生 巾 送 给

女 同 学 ， 还 计 划 帮 老 妈 把 广 告 贴 在 高 铁

座位的背面。

许 自 淡 开 车 接 送 女 性 客 户 时 ， 对 方

主 动 索 要 卫 生 巾 ， 他 能 马 上 掏 出 一 片 产

品 请 对 方 试 用 。 他 曾 把 清 凉 型 卫 生 巾 送

给女儿的同学，小姑娘第二天说：“叔叔

你坑我，半夜我冷醒了。”

关 于 女 性 经 期 受 激 素 水 平 影 响 情 绪

波 动 的 知 识 在 公 众 中 普 及 。 许 敏 大 嗓

门，爱唠叨，老公抱怨：“你大姨妈来了

吗，口气那么冲！”正在经历青春期的女

儿 跟 着 大 笑 。 一 些 男 士 会 在 公 开 场 合 调

侃，自己来了“大姨父”，心情不好。

然 而 ， 提 及 少 女 时 代 的 往 事 ， 许 敏

却 希 望 不 要 透 露 真 实 姓 名 ， 仿 佛 那 是 一

段不可言说的秘密。

她清楚自己的职业“天花板”

在 恒 安 ， 许 自 淡 曾 研 发 一 款 有 中 凸

设计的卫生巾，凸起的 部 分 能 更 贴 合 女

性 私 处 的 构 造 。 为 此 ， 他 专 门 咨 询 妇 科

医 生 ， 了 解 女 性 私 处 的 特 点 ， 把 一 片 卫

生 巾 中 凸 部 分 的 长 度 、 宽 度 、 厚 度 逐 项

确 定 ， 再 把 试 用 品 分 发 给 女 同 事 ， 请 她

们分享体验。

“ 中 国 女 人 的 屁 股 越 来 越 刁 。” 最 明

显 的 变 化 是 ， 同 样 粗 糙 的 材 料 ， 早 期 女

性选择忍受，而如今会投诉。

供 需 关 系 变 换 推 动 了 产 品 提 升 。 许

自淡回忆，上世纪 90 年代初期，卫生巾

需 求 上 涨 以 后 ， 许 多 超 市 、 小 卖 部 的 老

板 开 车 来 工 厂 门 口 排 队 ， 每 次 至 少 拉 两

车以上的卫生巾。到了 1998 年，国内陆

续 成 立 更 多 卫 生 巾 工 厂 ， 产 量 提 高 ， 他

的卫生巾不得不开始促销。

外资企业的进驻 也 冲 击 了 国 内 卫 生

巾 品 牌 的 发 展 。 同 样 是 从 上 世 纪 90 年

代 开 始 ， 外 资 企 业 引 进 先 进 的 技 术 和 设

备 ， 与 国 产 卫 生 巾 品 牌 争 夺 一 二 线城市

的超市货架位置。

恒 安 集 团 卫 生 巾 品 类 总 监 金 蓓 蓓 介

绍 ， 如 今 ， 一 二 线 城 市 购 买 国 外 品 牌 的

女性更多，而国内 品 牌 在 三 四 线 城 市 市

场 占 有 率 更 高 。 双 方 的 优 势 在 于 ， 跨 国

品 牌 擅 长 营 销 宣 传 ， 侧 重 讲 述 品 牌 故

事 ， 而 国 内 品 牌 线 下 的 销 售 渠 道 覆 盖 面

积 更 广 ， 产 品 布 局 兼 顾 中 高 端 市 场 和消

费力有限的人群。

比 如 ， 曾 经 定 位 中 高 端 市 场 的 “ 安

尔 乐 ”， 眼 下 更 为 中 年 妇 女 、95 后 的 小

镇青年青睐。

近 20 年 来 ， 中 国 卫 生 巾 市 场 扩 大 ，

产 能 逐 年 提 高 ， 但 卫 生 巾 单 片 价 格 每 年

上 涨 。 佳 期 市 场 经 理 缪 一 豪 明 显 感 觉 ，

由 于 线 上 渠 道 抢 走 一 部 分 线 下 市 场 ， 一

些 实 体 店 铺 为 了 生 存 ， 对 供 应 商 的 收 费

越来越高，抬高了卫生巾的价格。

另 一 个 因 素 是 广 告 。 与 同 样 在 上 世

纪 90 年代创立的其他国内品牌相比，佳

期 卫 生 巾 没 有 及 时 在 细 分 领 域 中 找 到 位

置 ， 价 格 涨 速 慢 ， 目 标 消 费 者 逐 渐 迁 移

至 中 低 收 入 群 体 。 相 比 而 言 ， 其 他 一 线

品 牌 对 产 品创新投入大量广告，打开知

名度，价格也相应提高。

福建省卫生用品商会执行秘书长郭惠

斌 介 绍 ，2006 年 ， 福 建 省 泉 州 市 的 卫 生

巾企业数量达到峰值，接近 400 家。还有

不少企业负责研发制作卫生巾的机械和材

料。此后经过多次“洗牌”，生产低品质

卫生巾的企业被淘汰出局。

而活下来的中小企业，找到的出路是

依赖外贸，为微商、电商、直播的商家提

供代加工服务，追求差异化产品。

潘儒愿从父亲手里接过一家卫生巾生

产企业。父亲留给他的经验是，做创新型

产品，服务高端人群。近 5 年，他的企业

接到内裤被卫生巾背胶撕破的投诉变多，

询问后发现，越来越多女性不再穿棉质内

裤，而选用真丝内裤等。他不得不重新调

整卫生巾的背胶的宽度以及胶力，保证粘

得稳，又不会撕破新材质的内裤。

一 个 卫 生 巾 生 产 企 业 的 销 售 人 员 介

绍，他们每年生产约 1 亿片卫生巾，约七

成生产力是为 100 多个微商提供代加工服

务。商家可以根据目标消费者的定位，用

不同质地的材料和包装，私人定制最合适

的 卫 生 巾 。 光 是 卫 生 巾 中 间 那 条 抗 菌 芯

片，就有负离子芯片、甲壳素芯片、暖宫

芯片、中药复合芯片等各种名头。

朱丽敏是泉州市晋江市安海镇人，去

恒安上班只需要骑 15 分钟摩托车。她总

不愿意休年假，希望能为两个儿子各攒一

套房。许敏的老公是电焊工，夫妻俩把一

对儿女从贵州带来福建上学。

这两个女人如今都是车间组长。朱丽

敏清晰地知道她的职业天花板，“我初中

毕业就只能到这了，没法往上。”她指的

往上，是坐在办公室里做管理工作。

贴在工厂外的招聘简章上，清楚地标

明了自动化生产线的员工需求：设备技术

员要求男性，中专以上学历，负责自动化

产线操作维护和简单维修；产品包装员要

求女性，学历不限，负责产品包装。只有

设备技术员列明了明确的晋升机制。

在这个满足女性刚需的产业里，男性

参与了多个环节。 恒 安 集 团 上 世 纪 80 年

代 的 卫 生 巾 销 售 员 都 是 男 性 。 福 建 省 卫

生 用 品 商 会 的 会 刊 里 ， 大 多 数 介 绍 企 业

发 展 的 文 章 旁 ， 配 有 男 性 领 导 的 照 片 。

一 家 代 加 工 企 业 的 生 产 车 间 里 ， 一 位 两

鬓 花 白 的 男 士 ， 把 眼 睛 贴 近 一片卫生巾

检查产品质量。

在供大于求的行业背景下，仍有隐秘

的角落。

2020 年 9 月，云南昭通市一所山区小

学附近的小卖部里，老板娘向中国社会福

利基金会爱小丫基金秘书长张茹玮介绍，

卖 得 最 好 的 一 款 卫 生 巾 售 价 5 元 ， 有 30
片。张茹玮撕开外包装，每片卫生巾没有

独立包装，背后的离型纸印着不同品牌的

商标。

张 茹 玮 记 得 重 庆 山 区 一 个 生 长 在 单

亲 家 庭 的 小 女 孩 。 母 亲 出 走 了 ， 父 亲 带

她 长 大 ， 她 不 好 意思开口索要十几元买

卫生巾。

在云南昭通，几个女孩面对爱小丫基

金的工作人员的镜头，笑着说出她们的难

处 ，“ 我 没 有 穿 小 内 裤 ， 穿 起 来 我 不 习

惯”“没有人告诉我穿内裤的好处”。

一 个 网 友 评 论 ，“ 真 正 的 文 明 应 该

是，社会对底端及无法跟上时代脚步一类

人的宽容”。

（应受访者要求，许敏，林佳为化名）

半边天空的隐秘心事

9 月，泉州一家卫生巾代加工企业的生产车间里，工人们在包装封口。 中青报·中青网见习记者 魏 晞/摄

上世纪 90 年代的卫生巾广告图。

受访者供图

1930 年，上海《妇女杂志》出现了进口卫

生巾的广告。

我

看

在制假窝点，墙面污浊，地面散落仿冒的

卫生巾。 受访者供图


