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7300 万 人 参 观 ，创 世 博
会之最

2010 年 4 月 30 日 晚 ， 上 海 世 博 会 在

黄 浦 江 畔 的 世 博 园 盛 大 开 幕 。 来 自 全 球

189 个国家和 57 个国际组织实际参展，创

造了世博会 159 年历史之最，世界在上海

实现“大团聚”，也让上海站在全球媒体

的 聚 光 灯 下 ：“ 世 博 外 交 由 此 拉 开 帷 幕 ”

“世博会近些年来或许已经失去昔日的光

彩，但中国试图为其抹去灰尘”“中国将

重新激活万国博览会的概念，并恢复它的

重要性”⋯⋯

如果说，开园日是上海世博会的“高

光时刻 ”，那么 2010 年 10 月 16 日则注定

要被载入世博会的历史，那天是上海世博

会开园第 169 天，天气晴好，又逢周末，

截 至 晚 上 9 时 ， 入 园 游 客 达 103.27 万 人

次，又一次刷新世博会历史纪录。

此 前 ， 1970 年 大 阪 世 博 会 ， 曾 创 下

单 日 客 流 83.6 万 人 次 的 纪 录 。2010 年 10
月 31 日闭幕当天，官方公布了这届世博

会总计参观者的数据——“7300 万”。

通过世博会闭幕当天的“盛况”，可

以 一 窥 “ 全 球 ” 的 不 舍 ： 日 本 产 业 馆 的

“料亭紫”坚持在最后闭馆，为最后一批

客 人 上 了 一 桌 “ 梦 的 料 理 ”； 丹 麦 馆 的

“小美人鱼”即将结束自己的第一次出国

旅行，此前它与数以千计的丹麦送行队伍

告别来到东方；接近午夜，欧洲广场的土

耳其爵士乐和时尚秀仍然亮眼，美洲广场

的阿根廷探戈热情依旧；西班牙馆的镇馆

之 宝 、 机 器 人 “ 小 米 宝 宝 ” 决 定 留 在 东

方 ， 它 能 做 出 十 几 种 不 同 的 表 情 ， 能 睡

觉、呼吸，能朝观众眨眼与微笑。

上海因世博更“美丽”

上海世博会筹备时，就有专家提醒，

对 主 办 城 市 而 言 ， 大 型 博 览 会 可 能 是 红

利 ， 也 可 能 是 梦 魇 。1984 年 新 奥 尔 良 世

博会就由于与会者稀少和资金问题被迫宣

布破产。

世博会是一块璞玉，就看承办城市如

何雕琢。

如 今 ， 在 上 海 浦 东 ， 紧 挨 着 2010 年

世博会浦东地块的前滩地区，炙手可热。

这里规划了全球著名的教育、医疗机构，

还有大片的绿地、休闲场所，自然也少不

了办公楼宇，人们争相在这片区域落户、

置业，这块紧挨着黄浦江的中环边地块，

被称为“第二个陆家嘴”。

由“中国上海自由贸易试验区管理委

员会世博管理局”负责管理、运维。2015
年年初中国 （上海） 自由贸易试验区扩区

之际，世博园区浦东地块、耀华地块、前

滩地块等约 10 平方公里均被纳入自贸区

范围。依托自贸区优势，世博地区将努力

形成产城融合、生态宜居的新型城区。

前滩地块的崛起，是上海对世博园区

进行直接应用的最佳范例。世博园的核心

位 置 —— 世 博 轴 ， 如 今 被 改 造 成 了 集 休

闲、娱乐、餐饮于一体的大型商场；世博

会上最为火爆的中国馆，如今成了集展馆

与活动承接于一体的公共活动中心，几乎

每 天 的 日 程 全 部 排 满 ； 世 博 会 上 著 名 的

“UFO 飞碟”世博会文化中心，每年都承

接大型赛事和演唱会。

距离世博园区大约 5 公里的地方，还

能看到当年世博会的标志。只不过，它出

现在了一大片社区的大门口——上海三林

世博家园。2005 年 3 月，上海浦东正式启

动世博居民动迁，这场涉及 1 万多户居民

的大动迁，创下了上海历史上单个项目动

迁 之 最 。 2006 年 7 月 ， 这 里 开 始 陆 续 交

房，每一块石碑上都记录着上海 4 万多名

市民为世博会所作的贡献。

2011 年 9 月 30 日 ， 上 海 市 审 计 局 公

布了 《中国 2010 年上海世博会跟踪审计

结果公告》，截至当年 3 月底，世博会运

营 收 入 累 计 为 130.14 亿 元 ， 较 预 算 增 加

6.96 亿元。运营支出累计为 119.64 亿元，

较 预 算 略 减 少 0.79 亿 元 。 收 支 结 余 为

10.50 亿元。

“世博一代”的成长

上海世博会的举办，不仅改变了上海

这座城市，还培养了一批青年人。“世博

一代”在 2010 年后开始崛起。

2010 年，上 海 不 少 大 学 生 都 以 志 愿

者 的 身 份 见 证 了 100 天 的 世 博 会 ， 他 们

因志愿者服装的颜色被称为“小白菜”。

随后的 10 多年里，志愿者已成为上

海的一张名片。在上海举办的大型赛事、

展会中，都还能见到当年世博会上“小白

菜”们的身影，一些“小白菜”变成了中

国国际进口博览会长期岗位志愿者，一些

“小白菜”成了知名企业的中层管理者。

更多的“小白菜”因为这段世博会经

历，成为了企业眼中的“香饽饽”。东华

大学旅游管理专业 2010 届大学生金艳就

在主题馆服务 5 个月后，被某著名企业看

中顺利签约。

2010 年 上 海 世 博 会 上 ， 湖 北 馆 的

“金声玉振”互动项目给参观者留下了深

刻印象。湖北随州出土的曾侯乙墓编钟被

投影在大屏幕上，游客用手指轻触编钟，

就能“演奏”出曾侯 乙 编 钟 有 名 的 “ 跨

越 5 个 八 度 、 12 个 半 音 齐 全 ” 的 音 域 。

这 是 一 种 “ 多 点 触 摸 ” 技 术 的 再 次 实

践。此外，还有“心水相连”运用了定点

触摸技术。

而这些当时的“高科技”，都是复旦

大学 5 名大学生的作品。如今，这 5 名大

学生已经是复翔科技有限公司的创始人和

核心成员。

企业中也出现了“世博一代”。世博

会上，城市最佳实践区的“汉堡之家”吸

引了众多中资企业的目光——在炎热的夏

天 ， 这 里 没 有 空 调 ， 室 内 却 感 觉 凉 爽 宜

人。在利用新能源，创造出相对隔离的空

间的情况下，“汉堡之家”实现了建筑能

源供应的自给自足和零废气排放。

汉堡联络处相关官员介绍，中国企业

与德国企业正在进行新能源开发的合作。

而在世博会之前，除太阳能外，在其他新

能源领域，中资企业尚未参与德方项目。

为期 184 天的上海世博会吸引了全世界的

目光，也给了正在成长期的中国民企一个

绝佳的机会。

中青报·中青网记者 魏其濛

2010 年 上 海 世 博 会 主 题 曲 《微 笑

上海》 中有一句歌词：“未来得到了启

示，幻想变成了真实。”如今，回看上

海 世 博 会 展 示 的 一 些 先 进 城 市 理 念 ，

会发现歌词所言非虚。

当 时 ， 世 博 园 里 试 图 向 世 界 展 示

低 碳 环 保 理 念 及 实 践 的 “ 伦 敦 零 碳

馆”就是一个案例。那座 2600 多平方

米 的 四 层 建 筑 展 示 了 令 人 耳 目 一 新 的

生 活 方 式 ： 电 力 由 太 阳 能 发 电 板 和 生

物 能 热 电 联 产 生 ； 餐 厅 食 材 取 自 于 屋

顶 种 植 的 蔬 果 ； 餐 具 是 冰 、 饼 干 、 法

棍 面 包 、 挖 空 的 桃 子 ； 服 装 秀 上 模 特

身 着 的 高 端 定 制 品 牌 服 装 ， 全 部 由 可

回 收 面 料 制 成 ⋯⋯ 颠 覆 了 传 统 建 筑 消

耗 化 石 能 源 产 生 碳 排 、 消 耗 纯 净 水 产

生污水、消耗资源产生垃圾的模式。

零 碳 馆 的 主 持 设 计 者 和 负 责 人 ，

是当时不到 30 岁的剑桥大学建筑学院

硕 士 毕 业 生 陈 硕 。 原 本 打 算 留 在 英 国

建 筑 界 工 作 的 他 ， 因 为 上 海 世 博 会 的

缘 分 ， 回 国 落 户 、 创 业 ，10 年 来 致 力

于将“零碳”变成现实。

陈 硕 回 忆 ， 零 碳 馆 的 原 型 和 概 念

虽 然 来 自 英 国 南 伦 敦 贝 丁 顿 零 碳 社

区，但受 2008 年金融危机影响，伦敦

市 没 有 足 够 资 金 支 持 参 与 上 海 世 博 会

的 项 目 。 而 在 中 国 ， 他 的 团 队 找 到 了

多家愿意尝试低碳环保企业的支持。

在 筹 备 零 碳 馆 期 间 ， 陈 硕 不 但 将

低 碳 城 市 、 零 碳 建 筑 的 技 术 引 进 国

内，还研发和申报了 9 项专利，在上海

市 黄 浦 区 成 立 了 公 司 并 担 任 总 裁 。 作

为 低 碳 技 术 提 供 方 ， 团 队 在 世 博 会 上

吸 引 了 国 内 多 个 企 业 和 城 市 前 来 签

约 。 身 为 上 海 第 一 批 引 进 海 归 人 才 中

的 一 员 ， 陈 硕 感 受 到 这 座 城 市 良 好 的

创业氛围和有力的金融支持。

10 年 来 ，陈 硕越来越感受到上海世

博会的“遗产”能够深刻地改变社会，开始

在更多领域内创业，这些项目都能追溯到

他们在上海世博会上展示的理念。

比 如 ， 当 欧 洲 仍 处 在 小 规 模 试 点

住 宅 型 零 碳 建 筑 阶 段 时 ， 零 碳 中 心 于

2015 年 安 吉 建 设 开 放 的 全 球 第 一 个 零

碳 星 球 度 假 村 ， 实 现 了 太 阳 能 供 电 、

雨 水 和 泉 水 收 集 净 化 供 水 、 生 物 污 水

降 解 零 碳 污 染 处 理 等 ， 建 造 过 程 和 所

使 用 的 材 料 碳 排 放 也 为 零 。 运 营 至

今 ， 该 项 目 获 得 过 “ 中 国 最 佳 度 假

村 ” 和 “ 中 国 最 佳 旅 行 目 的 地 ” 等 多

个酒店业奖项。

陈 硕 认 为 ， 随 着 零 碳 技 术 推 向 市

场 ， 中 国 的 碳 中 和 实 践 将 为 全 球 减 排

带来杰出贡献。“能够在这个时代的中

国 创 业 是 很 幸 运 的 事 情 ”， 他 感 慨 ：

“ 如 果 处 在 欧 美 一 些 国 家 的 社 会 环 境

中 ， 开 展 低 碳 或 零 碳 事 业 会 比 较 困

难 。 而 中 国 的 经 济 发 展 非 常 强 劲 ， 又

是 一 个 讲 政 治 的 国 家 ， 对 环 保 、 低 碳

的 要 求 非 常 严 格 ， 这 才 使 得 低 碳 环 保

事业能得到大规模推广。”

如 今 ， 距 离 上 海 世 博 会 开 幕 已 将

近 11 年。上海是世博会东道主和参与

者 ， 也 是 受 益 者 。 去 年 ， 上 海 世 博 会

博 物 馆 馆 长 刘 绣 华 对 媒 体 表 示 ， 世 博

会 对 上 海 乃 至 全 国 的 影 响 既 有 “ 有 形

遗产”，又有“无形力量”。

刘 绣 华 说 ， 世 博 期 间 的 会 展 区 、

商 业 区 、 国 际 商 务 区 等 已 融 入 上 海 长

期 发 展 的 版 图 ， 继 续 发 挥 着 城 市 功

能 ； 节 能 环 保 新 能 源 车 等 世 博 会 上 展

示的新技术得到了推广、落地。“世博

会 犹 如 一 剂 改 革 的 催 化 剂 ， 让 创 新 创

造 的 世 博 ‘DNA’ 融 入 了 上 海 的 城

市 ‘ 基 因 ’ 中 。 上 海 敢 闯 敢 试 ， 一 次

又 一 次 在 各 个 领 域 勇 当 先 行 者 ； 经 过

世 博 会 ， 中 国 与 各 国 的 交 流 也 更 加 高

效频繁。”

中青报·中青网记者 魏其濛

在 2010 年 举 办 的 上 海 世 博 会 上 ，

和 5.28 平 方 公 里 的 展 览 面 积 一 起 让 世

界看到的，还有 18 万名为参观者提供

各 种 帮 助 的 注 册 志 愿 者 。 他 们 九 成 以

上 是 高 校 学 生 ， 因 为 身 穿 白 绿 相 间 的

制服，被亲切地称为“小白菜”。

指路、盖章、煮咖啡、发物资⋯⋯大

部分志愿者做的事很小，需要将一个动

作或一句话重复很多遍。但做志愿者也

是愉快的，他们乐于“ 被需要 ”，期待伙

伴 之 间、和 游 客 交 流 时 产 生 的 火 花 ，喜

欢那种身处国家大事中的见证感。

出 生 于 1990 年 的 上 海 中 学 美 术 教

师 刘 梦 醒 ， 当 时 是 上 海 师 范 大 学 美 术

学 院 的 大 三 学 生 。 在 那 个 全 年 最 热 的

一 个 半 月 中 ， 她 每 天 早 上 坐 校 车 来 到

世博园 1 号门鲁班路出入口，为游客发

放 手 册 和 扇 子 ， 晚 上 结 束 工 作 再 坐 校

车回学校。

现 在 回 想 起 那 段 阳 光 热 烈 的 日

子 ， 刘 梦 醒 仍 然 很 开 心 。 让 她 印 象 最

深 刻 的 是 ， 世 博 会 上 每 个 展 馆 、 志 愿

者 所 在 大 学 都 有 自 己 的 徽 章 ， 参 观 者

也 会 带 来 自 己 国 家 的 徽 章 和 其 它 小 纪

念 品 ， 不 同 大 小 、 材 质 、 花 样 的 上 千

种 徽 章 在 人 群 中 传 递 着 。 那 时 她 每 天

最 期 待 和 入 园 游 客 交 换 徽 章 ， 收 到 的

100 多个徽章被小心收藏到现在。

刘 梦 醒 和 同 学 们 在 站 岗 时 发 现 一

个 细 节 ，发 给 游 客 的 纸 扇 子 ，手 柄 处 会

挖一个圆形，很多游客拿到扇子后随手

把抠掉的圆纸片丢在了地上，也有的取

下来给了志愿者。后来，为了方便游客、

让 出 入 口 更 整 洁 ，志 愿 者 会 在 发 放 扇

子 之 前 把 圆 片 全 部 抠 下 来 。

这 些 收 集 起 来 的 圆 纸 片 在 刘 梦 醒

手上化平庸为神奇。她设计了一套 6 种

环 保 徽 章 ， 图 案 是 各 种 花 色 的 “ 小 白

菜 ”， 背 面 别 上 别 针 就 成 了 简 单 的 徽

章 。 她 每 天 晚 上 回 宿 舍 后 都 花 很 多 时

间绘制徽章，一共画了 1 万多个。第二

天 早 上 ， 她 和 伙 伴 们 在 发 放 物 品 的 同

时 把 徽 章 送 给 游 客 。 有 一 次 ， 她 身 上

只 剩 下 一 个 徽 章 了 ， 却 有 两 位 游 客 都

想 要 ， 于 是 和 其 中 一 位 约 好 了 第 二 天

再来拿。这样的事让她很开心，“并不

是 因 为 可 以 交 换 物 品 ， 而 是 可 以 把 我

们 志 愿 服 务 的 精 神 传 递 给 来 自 世 界 各

地的游客，很有意义。”

身为美术教师，现在的刘梦醒会在

课堂上把“艺术来源于生活”的概念教给

学生，告诉他们任何不起眼儿的材料都

可以变废为宝。而她当时手绘的徽章，成

了材料创作课上给学生看的示范品。

这 时 候 ， 她 会 用 “ 小 白 菜 ” 的 精

神 鼓 励 学 生 ， 教 他 们 应 该 不 断 为 社 会

做 些 力 所 能 及 的 事 。 她 很 欣 慰 地 了 解

到 ， 在 寒 暑 假 ， 学 生 们 会 去 社 区 教 孩

子写字、画画，或者慰问孤寡老人。

刘 梦 醒 将 参 与 世 博 会 志 愿 服 务 视

为人生中一段非常宝贵的经历。“这个

世 界 需 要 帮 助 的 人 很 多 ， 我 们 不 可 能

面 面 俱 到 地 做 很 多 事 ， 但 在 力 所 能 及

的 范 围 内 ， 把 自 己 的 能 力 和 资 源 奉 献

给有需要的人，是非常温暖的。”

世博会是块璞玉，
十余年间上海这样雕琢

中青报·中青网记者 王烨捷

尽管已经过去 11 年，但时至今日，人们仍能看到当年上海世博会的
“影子”——最近，有媒体报道，2010年上海世博园的4个“国家馆”：俄
罗斯馆、卢森堡馆、意大利馆和法国馆正在进行整体改造。“世博文化公
园”将上述4个场馆进行保留改造，打造文化教育、展览展示的新空间。这
片近两平方公里的大型公共绿地预计在2021年8月底竣工交付。

除了场馆外，那届世博会“城市，让生活更美好”的口号，也正成为
市民越来越多可触摸的细节。

未来得到启示
幻想变成真实

令人难忘的“小白菜”

2010 年 10 月 31 日晚，参加上海世博会的

志愿者列队在世博园门口欢送游客，表达对世

博会的不舍之情。

中青报·中青网记者 李建泉/摄

2010 年 5 月 1 日，上海世博会，澳大利亚 3 名

陆地“潜水员”的表演吸引了不少游客的目光。

中青报·中青网记者 李建泉/摄

2010 年 5 月 1 日，上海世博会，法国馆里观众争相观看米勒的名画。 中青报·中青网记者 李建泉/摄

2010 年 5 月 3 日，上海世博会城市地球馆里告诫人们节约能源。

中青报·中青网记者 李建泉/摄


