
东营科技职业学院深入学习贯彻教

育家精神，以“四个聚焦”为战略抓

手，持续深化教师队伍建设改革，着力

打造一支师德高尚、业务精湛、结构合

理、充满活力的高素质专业化教师队

伍，为学校内涵发展、特色发展提供坚

实的人才保障，为黄河三角洲区域经济

社会发展注入教育动能。

聚焦统筹推进，构建协
同高效的教师工作机制

强化党管人才核心作用。坚持把政

治建设摆在首位，成立学校人才工作领

导小组，健全完善党管人才领导体制和

工作机制，压实党委抓人才工作的主

体责任，定期专题研究人才队伍建设

重大问题、破解发展难题，形成党委

集中统一领导、党政齐抓共管、党委

教师工作部统筹协调、各二级学院及

职能部门协同联动的“大教师”工作

格局，确保教师队伍建设始终沿着正

确方向推进。

深化系统规划布局。锚定人才强校

战略目标，启动实施“智技汇聚在东科

行动”，统筹推进“黄河三角洲学者”

“技能大师工作室”“非遗传承工作室”

等人才项目建设，将教师队伍建设与学

校专业建设、人才培养质量提升紧密结

合，为高质量教师队伍建设和教师职业

发展搭建多方位支撑体系。

突出政策导向作用。先后出台 《在

职攻读 （硕） 博士学位管理办法》《外

聘兼职教师管理办法》 等系列制度文

件，构建起与国家、省市人才支持计划

衔接互补的人才政策体系，形成鲜明的

人才制度优势。政策设计紧密对接黄河

三角洲产业升级需求，推动人才建设与

学校发展同向同行、与东营区域产业需

求同频共振。

聚焦思想引领，厚植立
德树人的高尚师德根基

深化理论武装工程。将教育家精神

培育弘扬纳入校党组织会议“第一议

题”、党委理论学习中心组学习和教职

工政治理论学习核心内容，融入教师职

前培养、职后培训全过程，通过专题研

讨、辅导讲座、线上学习等多种形式，

推动教育家精神入脑入心、落地生根，

引导教师牢记为党育人、为国育才初心

使命。

筑牢师德师风防线。严格落实师德

师风“第一标准”，制定 《建立健全师

德建设长效机制实施办法》《师德失范

行为负面清单及处理办法》，将师德师

风考察作为教师选聘、人才引进、评奖

评优、职务晋升、职称评定等工作的首

要环节，实行师德考核“一票否决

制”，构建起“事前预防、事中监督、

事后问责”的师德建设闭环管理体系。

发挥典型示范引领。将每年 9月定

为“师德建设活动月”，常态化举办教

师节表扬大会、教育家精神宣讲、光

荣从教纪念等活动，隆重评选“最美

教师”“优秀教师”“师德标兵”等先

进典型，以身边榜样激发教师内生动

力，营造比学赶超、争当先进的良好

氛围。

拓宽宣传展示渠道。在学校官方新

媒体平台开设“优秀教师风采展”专

栏，精心拍摄 《教诲如春风，深深似

海》《送你一朵小红花》 等教师节主题

宣传片，定期展播优秀教师育人故事和

践行教育家精神的先进事迹短视频，多

方位营造尊师重教、崇尚师德的校园文

化氛围。

聚焦改革创新，激活人
才队伍的内生发展动力

深化用人制度改革。推行分级分类

的专业技术岗位评聘改革和职务职级并

行的职员制改革，建立“竞聘+特聘+直

聘”相结合的多元化岗位聘任体系，实现

“自主聘任、聘期管理、能上能下”的良

性用人循环，打破身份壁垒和论资排辈，

为优秀人才脱颖而出创造条件。

优化人才梯队建设。构建“教学新

秀-教学骨干-教学能手-教学名师”的

梯次成长通道，以科学考核评价制度为抓

手，以国家级、省级名师和优秀团队为引

领，依托省级名师工作室，加快培育高水

平教师教学团队，形成“高层次人才引

领、中青年骨干支撑、双师型团队托底”

的塔型人才培养体系。

完善多元评价体系。坚决破除“五

唯”顽瘴痼疾，聚焦“评什么、谁来评、

怎么评、怎么用”核心问题，建立以岗位

职责、目标任务和业绩贡献为核心的考核

评价体系，区分教学型、科研型、社会服

务型等不同类型教师特点设置评价指标，

推动教师多元发展、分类成才。

深化绩效分配改革。优化“多劳多

得、优绩优酬”的分配机制，将“四技”

服务、社会培训、科研转化等收入纳入绩

效分配范围，重点向教学一线、科研攻

关、社会服务成效显著的教师倾斜，充分

激发教师干事创业的积极性。

聚焦生态优化，完善全周
期教师成长支持体系

树立人才优先发展理念。牢固树立

“人才是第一资源”的理念，将青年教师

培养作为学校事业发展的战略工程，通过

管理上充分信任、评价上突出实绩、使用

上唯才是举，切实把“第一资源”转化为

学校高质量发展的“第一动力”。

构建系统培训体系。成立教师发展中

心，严格落实新教师教学准入制度，系统

开展新教师入职培训、青年骨干教师发展

性培训、全体教师信息化教学能力轮训，

积极支持教师学历提升、专业认证和海外

研修，多方位提升教师综合素养。

打造产教融合育人平台。紧密对接山

东“十强”产业和东营“5+2+2”现代产

业体系，与正和集团、万达控股、华星石

化、信义集团等区域龙头企业合作，共建

教师培养培训基地和集人才培养、科技攻

关、技术服务于一体的产教融合平台，打

通校企人员双向流通渠道。实施“技能大

师进东科”计划，柔性引进 10 余名大国

工匠、行业技术能手担任产业教授 （特聘

教授），共建省级、校级技能大师工作室

13 个，推动教师队伍“双师型”特征显

著增强。

未来东营科技职业学院将持续深化教

师队伍建设改革，不断完善人才引育留用

机制，让教育家精神在校园落地生根、开

花结果，为培养更多适应区域经济社会发

展的高素质技术技能人才、能工巧匠、大

国工匠作出新的更大贡献。

东营科技职业学院

以“四个聚焦”锻造高素质教师队伍 赋能学校高质量发展

（信息来源：东营科技职业学院） ·广告·

冰点周刊 2025年12月10日 星期三责任编辑 / 从玉华 版面编辑 / 李沛然
Tel：010-640983556

中青报·中青网记者 李雅娟

在贵州的朋友中间，钱理群是“老钱”

“钱师”“钱大头”。离开这群朋友，钱理群是

“钱老”“北京大学知名教授”“当代著名人

文学者”。

这些年，他原本浓黑的眉毛褪了色，那

双黑而亮的眼睛被皱纹挤得越来越小。旁

听乏味的谈话时，他一不小心就睡着了。

过去在媒体上，许多人以为他是一个严

肃刻板地讲鲁迅的学者。直到近几年，人们

才在网络短视频中发现他是个笑眯眯的、

爱吃雪糕、拒绝对年轻人说教的老头儿。

但在贵州这群相识于微时的朋友中

间，钱理群又好像一直都没变。

钱理群的“狡兔两窟”

11月 12日，钱理群在贵州安顺学院举

办新书分享会，这本《认识脚下的土地》是

他过去写的贵州相关文章的结集。

朋友们当年记忆中“只有孤零零的几

栋瓦舍茅房”的安顺地区师范学校成了一

所气派的大学，钱理群和朋友们散步的娄

湖水库成了一座漂亮的湿地公园。11月中

旬还算是安顺的秋天，树林和行道树清一

色的绿叶变成了大片绿叶中夹杂着金黄、

鲜红、橘黄的树叶。

距离钱理群第一次走上这块土地，已

经过去了 65年。

1960年，北京大学中文系学生钱理群

顶着“中右分子”的帽子毕业，他先是被分

配到中国作家协会，没多久又被退回学校，

重新分配到贵州，到安顺卫生学校教语文。

钱理群向很多人讲过第一次走上卫校

讲台的经历——讲桌上赫然放着一个骷髅

头，那是卫校的教具，但着实把他吓了一跳。

他清晰地记得，当初来贵州时，一个负

责人事工作的官员向他们宣布：“贵州是个

大山，你们来了就别想出去！”

在安顺卫校，钱理群得出了“狡兔两窟”

的人生哲学，后来他不厌其烦地多次讲述：

一个是现实条件已经具备、努力就能实现的

目标，另一个是现实条件还不具备、需要长

期的等待和努力准备才能实现的目标。

钱理群的现实目标是：成为最受学生

喜欢的老师。

钱理群搬出教师宿舍，搬进学生宿舍

睡上下铺。他跟学生一起吃饭、组织足球

队、爬山。

当时的安顺二中学生杜应国记得，一

次足球比赛，安顺二中与安顺卫校争夺冠

军，钱理群是安顺卫校的足球队教练（当时

他们还不认识）。比赛那天下着细雨，“脚下

奇滑，双方队员在泥浆里滚爬跌撞”，结果

钱理群指挥的安顺卫校得了冠军。多年后，

杜应国谈起那次比赛，没想到钱理群说自

己其实不会踢足球，“全靠毛泽东的战略战

术指挥”。

除了踢足球，他还带着一群年轻人演

话剧，他说自己当时在安顺算是个名人。

钱理群像一株顽强的野草，在贵州山

里扎下根来。“学生们极其喜欢我。”他说。

与学生同吃同住的那段时间，晚上待

学生睡着后，钱理群就爬起来读《鲁迅全

集》、写读书札记，写不出来就抄书——他

希望未来能有一天回到北京大学的课堂上

讲鲁迅，这是他的“狡兔第二窟”。

离开北京时，钱理群带着一套《鲁迅全

集》。这是那个年代为数不多的合法读物之

一，买书的钱对当时的他来说是一笔巨款。

钱理群大学时代每月有 40 斤的粮食

定量，到贵州后几乎减了一半，他晚上常常

饿得睡不着觉。在这片物质和精神的荒原

上，鲁迅成了他的精神支柱，他不知道把这

套全集读了多少遍。

钱理群在一篇文章中写道：“人们只有

在现实生活中（而不只是在书本上）发现了

鲁镇、未庄，发现了阿 Q、闰土、祥林嫂，更

发现自己就是阿 Q 和孔乙己时，才真正懂

得了鲁迅。”

迷茫中寻路

钱理群说自己是“天生的理想主义

者”。他即便生活在苦闷中，也给自己设定

奋斗目标。

但在当时，还有更多年轻人陷入了迷

茫和混沌。贵阳姑娘朱伟华当时还不到 20
岁，她修铁路、在药厂洗瓶子，到处打零工，

成为众多“待业青年”中的一员。

在工厂的宣传队时，朱伟华学过小提

琴，但这不足以让她养家糊口。没有工作可

做，是她心里最苦闷的事。

到安顺与新认识的朋友们聚会，成为

一份难得的乐趣。这群文学青年写诗、写

小说、偷偷传阅或抄写手里的书，就连上

百万字的大部头小说《约翰·克利斯朵夫》

也动手抄。

朱伟华听说安顺有位厉害的钱老师。

和她一样慕名而来的一群青年男女，有工

人、职员、代课教师等。

那时，钱理群已经调到安顺地区师范

学校工作，从安顺城区搬到了十多里外的

城郊。大家要去找钱理群，要么骑自行车，

要么步行。杜应国记得，“沿着山洼里的那

条小路，翻上几道高而且陡的土埂，带着自

备的干粮或采办的蔬菜，在那小屋里待上

整整一天”。

为了解决伙食，有人自告奋勇冒充乘

客混进火车站，去站台上买不要粮票的烧

饼。于是，在钱理群的小屋里，“一屋子人

一边嚷嚷着，争论着什么，一边啃着手中

的干饼”。

这群年轻人读“马恩列斯毛”的原著，

整套整套地读完。朱伟华记得，当时大家读

得非常入迷。有个在工厂上班的朋友趁午

休时留在车间读书，不幸遇到爆炸，全身严

重烧伤，后来依然坚持学习。

他们“谈马克思，谈巴黎公社，谈那些

在传抄中见到的手稿”，还关注“中国向何

处去、世界向何处去、我们向何处去”。在风

雨如晦的年代，这群年轻人渴望通过读书、

通过理论学习为自己和国家寻找出路。后

来当他们考入大学，发现教材的水平远远

无法满足他们的需要。

他们也读文学。钱理群记得，有次偶然

得到一本法国喜剧作家莫里哀的《悭吝

人》，他们找了一个僻静的院子，大家分批

溜进去，“拉上窗帘，在昏暗的灯光下，轻轻

地讲”。这成为钱理群最难忘的一次授课。

钱理群后来屡次说起，在那个年代、在

他人生的低谷，是这群朋友给了他力量。

钱理群总是把这群朋友称为“一群半

大孩子”，他们那时大都 20岁左右，只有初

中、小学学历。30 岁出头的钱理群年龄最

大、学历最高，是亦师亦友的角色。

在距离北京 2000公里的小城安顺，在

钱理群的住处，年轻人也关心国家。有一

次，钱理群高声朗诵高尔基的《海燕》，接

着，有人朗诵郭小川的《青纱帐》、卢莎·罗

森堡的《狱中书简》。朗诵完毕，大家意犹未

尽，钱理群又拿出一位朋友寄来的文稿，

抑扬顿挫地朗诵：“我们这一代青年，任重

而道远……不立大志，不焕发出全部聪明

才智，心胸不宽广，眼界不开阔，难道能够

干我们前人没有干过的事业吗？我们不光

是来继业的，我们也是来创业的……”

杜应国记得，这种激情，“将每一个在

场的人都感染得激情澎湃”。

那天回家的路上遇到大雨，几个年轻

人冒着大雨唱歌前行。

各奔前程

1977年，钱理群最先听说国家可能即

将恢复高考，力劝这群年轻的朋友都去参

加，还找来一位老友为大家补习古汉语。

1978年，钱理群考入北京大学中文系

读研究生。他说，到北京的最初几年，他有

意减少了跟贵州朋友的交流。

遇到生活上的烦恼，钱理群仍然常常

在信中向这群朋友们诉说，住房困难、评职

称受阻、研究思路不畅……

读研究生时，钱理群已经 39 岁，49 岁
才出版了第一本学术著作《心灵的探寻》。

“历经千辛万苦，赢得了自己生命中的黄金

时代……却已经到了力不从心的地步。”

他怀念当年在安顺的日子，朋友们可

以无拘无束地畅谈。安顺的好友罗迎贤到

北大参加作家班，旁听了钱理群讲课。钱

理群高兴地跟其他朋友分享：“他听我的

课，就听出了我在北大所有学生都听不出

的东西，他对我的理解如此之深刻，使我

十分感动。”

钱理群在贵州的朋友实在太多，有时

得在信件抬头列出一长串名字，或是在信

件结尾叮嘱收信的人“将此信转他（某几

人）一阅”。他常常看安顺的报纸，了解朋友

们的近况。

他们不是只生活在精神世界里的朋

友。在信里，钱理群敦促朋友们抓紧准备

研究生考试或高考，嘱咐他们保重身体。

有人的工作调动遇到困难，钱理群安慰

他们等待时机，又手把手地教他们找症

结所在。

对于这些朋友，钱理群的高兴来得很

简单：“我们虽长久不见，但三言两语就将

心灵沟通了——这在现在的朋友圈中是很

难有的。”

钱理群总是用“都是通的”这几个字来

形容与朋友之间的思想相通。这次回贵州

前，他与杜应国已经许久没见，“来往不是

十分密切，但是坐下一谈，就通了。（我们）

关注的都是同样的问题”。

但这不意味着看法相同。杜应国很早

就意识到，他与钱理群在许多事情上的看

法不可避免地产生分歧。其他朋友与钱理

群的看法也不尽相同，但他们对此不以为

意，“大家的底色是一样的”。

“接着鲁迅往下做”

20世纪 80年代中期，钱理群开始在学

术界发出自己的声音。他参与合著的《中国

现代文学三十年》至今仍是现代文学专业

的经典教材。

钱理群读研究生时，导师王瑶批评

他古代文学功底不足、又不懂外语。钱

理群说自己底子不好，无法真正进入鲁

迅的世界，“我做的鲁迅研究很容易被后

人超越”。

他不愿枯坐书斋，“我要接着鲁迅往下

说，接着鲁迅往下做”。

钱理群开始深度关注社会现实。朱伟华

感到，贵州像是钱老师的“田野（调查）点”。

在改革开放的大潮中，当年的贵州朋

友也各奔前程，有的执教，成为地方的文

化名人；有的成为地方官员；有的专心研

究本专业的学问、带学生，成了当地首屈

一指的专家。

但在钱理群看来，他们始终是自己的

“精神兄弟”。他觉得：“他们既是我的写作

也即精神对话的主要对象，而且也是我的

思想、灵感的一个来源。”

人生转折点，总要来贵州

到北京后，钱理群又去了越来越多遥

远的地方讲学或旅游。

钱理群过去很少在意生活细节，在贵

州那些年，每逢回家，他总要攒一包衣服带

回去缝补、清洗。结婚后，他不掩饰对妻子

的依赖。

妻子去世，对钱理群来说如同一棵大

树倒下了。在媒体采访中，他又不无骄傲地

告诉大家，崔可忻去世前，花了 8个月锻炼

他独自生活的能力。

崔可忻过世后，朋友们商量把钱理群接

到贵州住一段时间，这与崔可忻的安排不谋

而合。她临终前特意叮嘱钱理群：我过世后，

你要回一趟贵州，回到朋友们中间。

钱理群说，每到人生大的转折点，他总

要回到贵州，待在朋友们中间。

回到贵州，对这位老人来说像是回家，

他在这里放松、踏实。但这跟回家又不太一

样。钱理群一来，杜应国家就打破了平日的

宁静，来来往往的人流不断。旁人担心他太

过劳累，钱理群说得斩钉截铁：“我来贵州

不是休息的。”

认识脚下的土地

在纪录片《解释鸿沟》里，钱理群接受

华东师范大学哲学系教授陈嘉映采访时谈

到“真正继承我的精神，是贵州的学生”。

1978 年，这群朋友第二次参加高考，

纷纷考中。

朱伟华是这些朋友中唯一一个考入

北京大学的人，也是唯一一个考入钱理

群门下读研究生的。朱伟华清晰地记得，

钱理群当时对她说：“我是在为贵州培养

人才。”

钱理群 2002 年退休后，越来越多地

表示要认识“脚下的土地”，这也成为他

研究的一大转向，当年的朋友们又因此

聚到一起。

钱理群召集朋友们，花了两年编纂《贵

州读本》，又花了 8 年，仿照《史记》的体例

为一座城市作传——也就是《安顺城记》。

11月 10日，贵州省委宣传部在安顺举

办屯堡文化大会，满头白发的钱理群坐着

轮椅上台发言，再次呼吁：面对世界大变

局，要从土地上长出来的历史、文化、地理

中寻找变中之不变。

钱理群和他的贵州朋友

2025年 11月返回贵州安顺，钱理群（前排左三）和朋友们在一起。 受访者供图 20世纪70年代，钱理群（后排右三）和朋友们在一起。 受访者供图


